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., A tanitasban nem az a legtobb, hogy az ember azt a tuddast,
amit évtizedes elméleti és gyakorlati munkaval megszerzett, tovabbadja,
hanem ... az ember onmagat adja tovabb. A személyiségét. A példat.”

( Galgoczi Erzsébet )

2.1. Célmeghatarozas

Céljaim megfogalmazasanal az oktatdsra vonatkozé jogszabalyokat, az intézmény
alapdokumentumaiban megfogalmazottakat, az el6z6 palyazatomban kitiizott célokat és
feladatokat, valamint az intézményi és vezet6i tanfeliigyeleti ellenérzés megallapitasait
vettem figyelembe.

Az intézmény mint ,,alulteljesitd”, és lemorzsolodasban érintett intézmény keriilt
be a komplex tanfeliigyeleti ellendrzésbe. Mind a vezetdi, mind az intézményi ellendrzés
megallapitasai kijelolik a tovabbi célokat és feladatokat.

Az ellendrzés soran kiemelkeddnek itélt teriileteket szeretném tovabbra is
fenntartani, esetlegesen tokéletesiteni, mig a fejlesztendd teriileteken mindenképp meg
kell tenni a sziikséges atalakitasokat.

Intézményvezetdi munkédmat 2019. augusztus 16-an kezdtem meg, ez a ciklus az
elsé ciklusom, mely 2024. augusztus 15-én zarul.

Vezet6i palyazatomban tervezett célokat részlegesen sikeriilt végrehajtani, mivel
a ciklus els6 két éve a Covid-jarvany égisze alatt telt. A jarvany olyan alaphangulatot
hozott az iskola falai kozé, amelyet nagyon nehéz volt figyelmen kiviil hagyni.
Folyamatosan aggodo kollégak, sziilok, allanddan valtozd szabalyok, olyan korlatok,
amelyek a napi rutint minden tekintetben felbolygattak. A frusztralt csaladokbol frusztralt
gyerekek érkeztek a hasonldan gondokkal kiizd6 pedagdgusok kozé, majd a 3. évben
jelentds huménerdforras hiannyal kezdtiik meg a munkat, melyhez 2022 marciusatol — a
haborus helyzet miatt — szamos ukran menekiilt tanuld érkezése tarsult. A negyedik
tanévre a pedagdgus ¢s NOKS-os teriileten még jelentdsebb munkaerd-hidnnyal kezdtem
meg a munkat (8 helyett 3 tanitd, biologia — foldrajz — kémia — angol nyelv szakos tanar,
iskolatitkar és pedagogiai asszisztens), mely hidnyok megoldasa jelentds erdket kotott le.
Az idei tanévben kezd normalizalddni a helyzet.

A tanfeliigyeleti megaéllapitasokban  hangsulyos szerepet kapott a

humanerdforrassal valod gazdalkodas. A szakos ellatottsag nehézségei teljes egészében az
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orszagos tendenciat tiikkrozik. A hidny a természettudomdnyos targyak teriiletén a
nyugdijba vonul6 kollégék miatt adodott. Mivel évfolyamonként 1 osztalyunk van, igy
ezeknek a tantargyaknak az 6raszama is alacsony, remény sincs arra, hogy féallasu
kolléga helyezkedjen el. Oraadoként pedig az iskolai nehezitett tanul6i dsszetétele nem
vonz6. Ennyi pénzért kedvezébb munkakoriilményeket valasztanak a kollégak. Sajnos
ugyanez a helyzet az idegen nyelv oktatdsa terén is.

Ez nyilvanval6an nem mentség, de némi magyardzat a megfeleld6 mélységii és
dokumentaltsagu ellendrzés hianyara, mivel a rendelkezésre all6 eréforrasokat a napi
oktato-neveld6 munka megfelelé szinvonalt biztositadsara, a miikodéshez sziikséges
operativ feladatok elvégzésére, tervezési ¢és egyéb dokumentacid elkészitésére
forditottam.

A vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés helyszini megbeszélései, a vezetdi onértékelés
megallapitdsai, sajat reflexidim, valamint a szakértéi megallapitdsok alapjan vezetdi
tevékenységemben harom teriileten latom kulcsfontossagunak a fejlesztést:

— azellendrzések tervezése megtorténik, de hidnyzik azok kovetkezetes végigvitele
¢s dokumentécioja

— az ellendrzési folyamat részeként a belsd onértékelési rendszer mitkddtetése, az
onértékelési feladatok elvégzése és ellendrzése

— azintézményben végzett munka teljeskorli dokumentacidja, mert minden munkat
elvégziink, de ezek dokumentacidja csak részlegesen torténik meg

A vezetdi tanfelligyeleti ellendrzés megallapitasaival, értékelésével elégedett
vagyok, vezetdi tevékenységemrdl realis képet ad, a fent vazolt nehézségek mellett, elsé
ciklusban megfelelének tartom a 92,42 %-os eredményt. Ez megerdsit abban, hogy jo

uton jarok, ugyanakkor eldre vetiti, hogy van még fejlédési lehetdség.

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi,
tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése €s 95,24 %
iranyitasa

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai 89,74 %
vezetése és operativ irdnyitasa

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ 88,89 %
iranyitasa

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és 88,24 %
operativ iranyitasa

5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése 100 %
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Végig tekintve e vezetési ciklusom célkitlizésein, ezek mindegyikét tovabbra is

fenntartom.

1. Célom egy olyan iskola vezetése, amely pedagogiai céljaival, feladataival,

kovetelményeivel és szolgaltatasaival a lehetdségekhez képest a legnagyobb
mértékben megfelel mind a fenntartd, mind az iskolahasznalé kozosségek

elvérasainak és igényeinek.

Oktatasi-nevelési struktirdja mindenekeldtt és mindenekfelett a gyerekek érdekeit

szolgalja.

Ez a neveldtestiilet feladatanak tekinti, hogy:

minden tanul6t eljuttasson a NAT-ban és helyi tantervben megfogalmazott sajat
képességeinek €s adottsagainak megfeleld alapmiiveltségi szintre.

minden didkban felkeltse az ismeretszerzés, a tudni- és érteni akaras vagyat.
kialakitsa didkjaiban a vildg megismerésének igényét.

kiilonb6z6 tanulési stratégidkkal, modszerekkel, eszkdzokkel ismertesse meg a
gyerekeket az 6nallo ismeretszerzés elérése érdekében.

minden tanulonak a szamara elérhet6 tanulasi utakat kinaljon.

tanitvanyait nyitott, érdekl6do, sokoldald, rugalmas személyiségekké formalja.
tanitdsi modszereivel képessé tegye a didkokat az 0©nallo tajékozddasra,
véleményformalasra és cselekvésre

mindig szeretetteljesen, a segiteni akaras €és megértés attitlidjével forduljon
didkjai felé.

figyelmét mind a tehetségek szarnyaldsa, mind a lemorzsolodok felkaroléasa felé
is forditja.

cselekvoképes, kreativ embereket neveljen, akik realis Onismerettel és a
munkavégzéshez elengedhetetlen kitartassal rendelkeznek.

tanitvanyai elfogadjdk és betartsdk a tarsas egyiittélés elemi szabdlyait,
kommunikéciojuk legyen a helyzeteknek adekvat.

mindennapi munkéja soran szem el6tt tartja didkjai testi — lelki fejlédésének
harmonikus egyensulyat.

személyes példamutatasaval is segiti az idegen kulturdk elismerését, a tanulasi
képességek terén kialakult kiilonbségek elfogadasat.

munkdjaval a partnerkdzpontii miikodést biztositsa.
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— a rabizott gyermekek fejlodése érdekében minden esetben egylittmiikddik a

csaladokkal, a gyermeket tanité pedagogusokkal.

Cél megvaldsulasa:

Véleményem szerint a Budapest VI. Keriileti Vérosmarty Mihaly Altalanos Iskola

nevel6testiilete ilyen kozosség. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint hogy fdallasu

pedagogusok 65 %-a tobb, mint 15 éve van ebben az iskoldban. Innen nem el, hanem

nyugdijba mennek a kollégak.

4 )
Pedagogusok megoszlasa az intézményben toltott

tanévek szertint (2023/2024.)

) 25-29 év
5-9 év 12%
12%
20-24 év '
) 17%
Fégsﬁjb 30-34 év
0 0,
1-4 év 18%
23% 15-19 év
6% 35 év folott
% 12% )

2. Célom, hogy az iskolai neveldmunkank adjon olyan biztos alapot végzett

didkjainknak mind értelmi, mind érzelmi tekintetben, hogy az életben boldogulni
tudo felndttekké valhassanak. Iskolank jelenlegi soksziniisége jo kiindulopont a
tolerancidra nevelés, a massag elfogadasa terén. Tanitasi programjaink egy része
pedig maximalisan hozzéasegiti didkjainkat a csoportban val6 munkavégzéshez és
a kompromisszumkészség fejlesztéséhez. Napi munkdnk sordn folyamatosan
torekszilink az esélyegyenldség megteremtésére.

Azzal, hogy a sziildk rank biztdk gyermekiiket, nagy és feleldsségteljes
feladatot adtak a kezilinkbe. Tobbségiik tdliink varja, hogy megtanitsuk
gyermekének mindazt, amivel majd a késdbbi életében boldogulhat. Ezt a csodat
azonban egyediil képtelenek vagyunk megtenni. Mindenképp sziikséglink van a
sziil61 haz egyiittmiikodo, elfogadd tdmogatasara is. A kdzos tevékenység alapja
csakis a bizalom, az intézmény ¢és a pedagoégusok hitelessége, humanus

személyisége lehet.
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Cél megvalosulasa:

Bar lemorzsolodasi és mérési mutatéink nem kedvezoek, ennek -ellenére
kijelenthetjiik, hogy diakjaink teljesitik az altalanos iskolai tanulmanyaikat. Evr6l évre
csokken a bukasok, illetve az évismétlés szama.

Iskolank tanuloinak nagy részét6l nem a 3,0 tantargyi atlag elérése, hanem a
bukdsmentes tanév, a tantdrgyi minimum elérése lehet a realis cél. A teljes, vagy
funkciondlisan analfabéta csaladbol kikeriilé tanuldink, vagy a sulyos tanulasi
nehézségekkel kiizdok esetében egy sikeres tovabbtanulds mar igazolja munkénkat.
Akkor is, ha ezek a tanulok az ESL adatszolgaltatasban lemorzsolodoként jelentkeznek.
Sokuknak komoly eréfeszitése van abban, hogy a tantervi minimumot teljesiteni tudja.

Ugyancsak egyre kedvezdbben alakulnak hidnyzasi mutatoink, csokkend tendenciat
mutat a mulasztasok, ezen beliil az igazolatlan mulasztdsok szdma. A gyermekvédelmi
jelzoérendszer mukodtetése is az évek alatt mérhetden javult, észrevételeink, kozos
gondolkodasunk eredményeképp egyre jobb és hatékonyabb az egyiittmikddésiink a

keriileti csaladsegitd és gyermekjoléti kozponttal.

3. Tanitasunk sikeressége, bar nem kizarélag, de mégiscsak a pedagdgusok
munkdjan mulik. Csak egy szakmailag és emberileg hiteles, jol felkésziilt,
modszertanilag széles eszkoztarral rendelkezd empatikus pedagogus tud sikert
elérni.

Ebben az egyéni adottsagok mellett nagyon fontos szerep jut a munkahelyi
légkornek. Elengedhetetlen tehat, hogy helye lehessen az elére vive szakmai
beszélgetéseknek, vitdknak, megvalosulhasson a k6zds célkitlizés és tenni akarés,
biztositva legyenek a megfelelé munkakoriilmények. Ugyanakkor rendkiviil
fontos felismerni, hogy bar sokszinli pedagogiai szemlélettel és eszkoztarral
rendelkeziink, mindegyikiink mas-mas személyis€ég, munkank csak ugy lehet
eredményes, ha egy hajoban és egy irdnyban eveziink a mindenki szdmara ismert
és elfogadott egységes alapelvek szerint.

Célom, hogy a Budapest VI. Keriileti Vorésmarty Mihaly Altalanos Iskola ilyen
nevelOtestiiletlivé valjon. Bar a tantestiilet zome mar most is képes az ilyen
jellegti, egyéni érdekeken talmutatd 6sszefogasra, azért a hajonk olykor — olykor
megtorpan. Fontos, hogy mindenki érezze, mikor, miben és mennyire lehet

egyedi, és mikor van az a pillanat, amikor az egységes erdre van sziikség.
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Cél megvalosulasa:

Vezetésem alatt kapcsolodtunk 2020-ban az Adaptiv iskola programhoz. Ennek
keretében minden pedagogusunk tanfolyamot végzett, melyen megismerkedtiink az 6n-
¢s tarsértékelés szerepével, pedagdgiai fontossagaval. A fenntarthatdsag jegyében ennek
a gyakorlati alkalmazasat az iskola hosszitavon vallalta is, évrdl-évre megjelenik
intézményi munkaterviinkben. Ennek a képzésnek a keretében ismerkedtiink meg a
portfolioval tdmogatott tanuldssal, valamint az egyéni fejlodési tervekkel tdmogatott
tanuloi célképzéssel. E két utobbi eljaras alkalmazdsa hosszutava terveink kozott
szerepel, azonban mindkét eljaras olyan tovabbi munkavégzési terhet r6 a pedagogusokra,
melyeket a jelenlegi humdanerdforras mellett nem tudunk mindennapi munkankban

megfeleld szinvonalon alkalmazni. Rosszul pedig inkabb art, mint hasznal.

4. Mar korabbi szaktanacsadoi képzésem sordn megismert SMART tervezés szerint
elérendd célnak tartom magam ¢és a tantestiilet szdmara is, hogy a Mindenki
iskolaja képzések keretében megismert digitalis alkalmazasokat, valamint RJR
alapu oratervezést a mindennapi gyakorlatdba beépitse.

Célom, hogy minden kolléga az els6é félévben legalabb hetente egy olyan 6rat
tartson, melyen a megismert programok valamelyikét hasznalja, hasznaltatja
tanuloival. Azok, akik raéreztek ennek az izére, biztos vagyok benne, hogy
lehetdségeikhez mérten tobb alkalommal is terveznek ilyen felépitésli orakat.
Jovo tanévtdl ezt a szamot szeretném az orak 50-60%-ara feltornazni.

Cél megvaldsulasa:

Vezetési ciklusomban a digitalis alkalmazasok konnyitése céljabol frissitettiik
szamitogép parkunkat. Minden tanterembe Wi-fi kapcsolattal rendelkezd szamitogép és
projektor keriilt. Az iskolai tableteket rendszeresen lehet tanordn tanuldsi célra
alkalmazni.

Digitalis tananyag készitésében nem vart lendiiletet adott a kollégdknak a pandémia
iddszaka. Bebizonyosodott, hogy a kényszer nagy ur, a vonakodok is kénytelenek voltak
részt venni a digitalis oktatisban. Es miként minden rosszban van valami jo, ebben is volt.
Kialakitottuk a Classroom feliiletiinket, melyet azota is hasznalunk. Azdta tobb kolléga
is €és azokkal az alkalmazésokkal, feliiletekkel, amit abban az idészakban ismert meg, €s
munkdjaban hasznosnak tartott.

Ugyanakkor a tantestiiletben is egyre inkdbb alkalmazzuk a digitalis lehetdségeket

akar szakmai értekezletekre, akar jo gyakorlatok megosztasara.
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5. Tovabbi célom, hogy a digitalis t¢émahét programjahoz ebben a tanévben legalabb
a kollégak fele, jovore pedig minden kolléga tevékenyen csatlakozzon. Evek 6ta
részt vesziink ebben a programban, de nem volt erre mindenki mozgdsithato. A
tanult ismeretek birtokaban elvart, hogy mar mindenki bekapcsolodjon.
Cél megvalosulasa:
A digitalis kompetencidink erds6dését szolgalta az RRF laptop palyazat is, melynek
keretében 12 pedagdgus kapott hasznalatra laptopot. A témahét programjdhoz mar

minden osztalyunk kapcsolddik valamilyen formaban.

Két uj programban lattam nyitasi lehetoséget:

+ Az egyik a mar volt, de kivezetett logopédiai osztalyok wjragondolasa és
inditasa. Ha nem is kiilon osztalykeretben, bar a legsikeresebb megoldas ez
lenne, de legalabb csoportbontasos formaban.

+ Masik lehetéség a nagyszamu kiilfoldi tanulo oktatdsaban mutatkozik.

Cél megvaldsulasa:

A logopédiai osztalyok, illetve csoportok terén nem tortént eldrelépés €s jelenlegi
megitélésem szerint nem is lesz valtozas.

Ugyanakkor éromteljes, hogy a BTMN-es tanuldk ellatdsara vonatkozo kéréslink
meghallgatasra talalt fenntartonknal, a Bels6é — Pesti Tankeriileti Kozpontnal.
fgy 2021/2022. tanévtél nagyszamu, akkor még 25 f6 BTMN statusza tanulénk
fejlesztéséhez 1 statusz fejlesztOpedagogust biztositott. Fejlesztd pedagdgusunk nagy
erovel kezdte meg munkdjat, hiszen a korabbi években nagyon sok probléma volt ezen
tanulok szakszerti ellatasaban.

A kilfoldi, idegen ajk tanuldk szdma jellemzéen nem csokken, az iskola
tanuloinak 1/3-4t teszik ki. Igy az 6 tanitasuk, integraldsuk és tantervi kovetelményeknek
valo megfeleltetésiik napi kihivast jelent a pedagogusok és maguk a gyerekek szamara is.
Tobb izben jeleztem a fenntartonak, hogy ebben a munkdban segitségre lenne
sziikségiink. Ugymint magyar mint idegen nyelvet oktatd statusz biztositasara,
esetlegesen egy oktatdsi program kidolgozasat vallalnank pl. el6készité osztaly, melyben
felkészitenénk a kiilfoldi gyerekeket a magyar oktatasi rendszerbe valo bekapcsolddasra.
Hiszen ez egy minimalis szokincs, egy megszolalasi batorsag nélkiil szinte lehetetlen.
Javaslatom mindeddig nem talalt timogatasra.

Terézvaros Onkormanyzata ahogy korabban is, most is kiemelt figyelemmel fordul az

oktatds irdanyaba. Szamos beszélgetés, eszmecsere volt az iskola igényei és az
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onkormanyzat altal nyujtott timogatési lehetségek feltérképezésére. Eveken at jeleztem
a kiilfoldi, idegen nyelvl tanulok oktatdsdval kapcsolatos nehézségeinket. az iskolaba
ellatogatva mindig csodalattal hallgattak azt a tanuldi 0sszetételt €s a veliik valé munkat,
amit ebben az iskolaban végziink. 2023/2024. tanévben valdsagga valt segitségnyujtasuk,
melynek kovetkezményeként hatékonyabban tudunk idegen ajkii tanuldinkkal
foglalkozni.
Ennek ellenére és a fenntartdi oldalrol is latndm értelmét ennek a lehetdségnek a
kiaknazasara.

Célom, hogy olyan innovativ szemléletli vezetést valdsitsak meg, mely tovabbi

megujulast és talan jovobeli gyarapodasi lehetdséget jelent az iskolanak.

2.2. A célokbdl adodo feladatok

,, Ha a gyerekek erds, egészséges, miikodoképes csaladokbol jonnek,

az konnyebbé teszi a munkdnkat. Ha a gyerekek nem erds, egészséges és
miikodokepes csaladokbol jonnek, az fontosabba teszi a munkankat.”

( Barbara Colorose )

2.2.1 Oktatas - nevelés

Az oktaté — neveld munka tartalmi kovetelményei, elvarasai mind allami, mind
helyi szinten megfogalmazddtak. Ezek modositasara jelenleg nincs lehetdségiink.

A moddszertani megvaldsitds azonban minden intézmény egyéni arculatara
jellemzd.

& Iskolankban a 2011-ben vezettiik be a KIP modszert, melyet egységes, teljes
intézményre kiterjedéen nem tudunk miikodtetni, ugyanakkor minden kolléga
gyakorlataban benne van a médszer egyes elemeinek alkalmazasa.

& Feladat az orszagos kompetenciamérések eredményének javitasa. A digitalis
mérésre valo attérés jelenleg még nem mutat kedvezd képet iskolank tanuloi
teljesitményének ndvekedésével kapcsolatban.

A pandémia idején elmaradt mérés, majd az azt kdvetd év eredményei azt a
tendenciat mutatjak, amit a mérési szakemberek is eldrevetitettek. A szociokulturalis
hatranyokkal rendelkezd tanulok esetében ez az iddszak Oriasi torést hozott. A
gyerekeknek ijra meg kellett tanulni iskolaba jarni, a napnak ritmust adni, alkalmazkodni
szabalyokhoz, elvarasokhoz, egymashoz. Tudatositani kellett benniik ismét, hogy

feladatuk van. Az iskolank esetében barhogy probaltunk segitséget nyujtani (eszkozt
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biztositottunk, be lehetett jonni az iskolaba megoldani a kiadott feladatokat), nagyaranyu
visszaesés kovetkezett be. Mint azt kordbban mar irtam, a pandémia utani id6észak tovabb
nehezitette a helyzetet a haborus helyzettel, illetve a megélhetési valsaggal. jelenleg okos
szoval, tiirelemmel és differencialassal probaljuk visszaépiteni a korabban jol miik6do
mechanizmusokat.

Tovéabbra is elérendd célnak tartom, hogy minden tanulonk elérje az elvart
minimumot.
Tanuloink nagy részének (BTMN, nem felmenthetd SNI, illetve 2 évnél régebb ota tanulod
idegen ajku) jelentds nehézséget okoz egy szoveg értd elolvasasa.
A szdvegértés teszt olvasdsa utdn ismét szovegértésre van sziikség a matematikai
mértékben veszi igénybe, hogy a 4. teszt megirasakor mar adottsdgaiknal fogva
képtelenek a megfeleld szinti feladatvégzésre. Hasonld nehézséget jelent a
természettudomanyos, illetve a torténelem tesztek kitoltése is.

A BTMN tanuldk hidba rendelkeznek diszfunkciés zavarral, akkor is meg kell
irniuk a mérést és munkajuk értékelésre keriil. Ugyancsak illuzi6 azt gondolni, hogy a 2
éve Magyarorszagon ¢l6 idegen ajku tanuld képes ekkora tehertételnek megfelelni. A
korabbi OKEV-mérések, illetve a digitalis orszigos mérés eredményei egy teljesen
atlagos tanuloi Osszetételll iskoldban alkalmazhatok képességszintek meghatdrozésara, de
azt gondolom, hogy ez nalunk, és a veliink hasonl6 helyzetben 1év6 iskolak szamara nem
lehet a pedagdgiai munka eredményességének fokméréje. Ez igen komoly nehézséget fog
felvetni késébb a felsds kollégak esetében a TER szempontsor alkalmazasakor is.

Iskolank hozzdadott pedagogiai értéke a mérések digitalis térbe vald
athelyezésével gyakorlatilag kimutathatatlanna valt, mert a sziilék nem tudjak/akarjak
kitolteni a hattérkérddiveket. A papir alapu kérddiveknél sziiloi értekezletet szerveztiink,
ahol megkértiik a sziiléket, hogy toltsék ki. Aki kért értelmezési segitséget, annak adtunk.
Mivel a kérdéivben adott valaszok az iskola szdmaéra titkosak voltak, igy arrdl sem
vagyunk meggy6zddve, hogy a sziilok a valésagnak megfeleléen adtak valaszokat.
A digitalis térben torténd kérddivek kitoltetésére valamilyen hatékony modszert kell a
sziil61 munkakozosséggel kidolgozni, hogy a befektetett munkankrol, eréfeszitéseinkrol
arnyaltabb képpel rendelkezhessiink. A tavalyi tanévben minddssze néhany sziildi kitoltés
tortént, hidba szolitottuk meg a sziiléket tobb uton is.

A tanfeliigyeleti ellendrzés megallapitasai is aldtdmasztjdk, hogy szakmailag

nagyon jol felkésziil pedagogusok, széles mddszertani eszkoztarral, rengeteg munkat
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végeznek, ugyanakkor a ,bevalas” egyeldre szignifikansan még nem kimutathato.
Hossztava cél ennek elérése.

& A lemorzsolodas megakadalyozasara, illetve csokkentésére iranyulo
tevékenység napi feladat. A tankételezettség betartatasa terén javulas figyelheté meg. Az
iskolaba rendszeresen bejard, az érdemi munkéba bekapcsolodo didkok a differencialt
oktatasszervezésnek koszonhetden a tantervi minimumot elérik. Véalogatott mddszereink,
személyre sz0l6 fejlesztéseink nyoman sikerhez juttathatok. De ahogy azt mar feljebb is
jeleztem, tobbiik esetében csak a minimum teljesitése az elvarhatd, és az is nagy
eredmény. A csokkentés érdekében tovabbra is biztositani kell a kiillonb6zo fejlesztési,
felzark6ztatési lehetoségeket.

& Az OKEV-mérés eredményei, illetve a lemorzsolodéas miatt vettiink részt az
EFOP3.1.2 palyazat Mindenki Iskolaja program képzésein is. Az itt tanultak alkalmazasa
beépiilt tanitasi gyakorlatunkba. Ilyen heterogén Osszetételli csoportokban
elképzelhetetlen, hogy ne torténjen differencialas, ne torténjen tdmogatd értékelés, ne
torténjen élménykdzpontl oktatas.

& Tanul6inkkal vald foglalkozasok egyik f6 moddszereként mindenképp a
elfelejtem; mutasd meg és megjegyzem, engedd, hogy csindljam és megértem.” Didkjaink
valéban jobban beépitik tudasukba a kozvetlen tapasztalatszerzés utjan szerzett
ismereteket. Ezért is tartom fontosnak a tanuloi kisérleteket, a digitalis eszkozok
hasznalatat, a terasz vagy Zoldsziget novény- és allatgondozasat, a projektnapok adta
lehetdségeket.

& Sokat vartunk a KRETA e-naplé kotelezoé bevezetésétdl. Elbtte rendszeresen
szembesiiltiink azzal, hogy otthon maradt az ellendrzd, vagy épp eltlint az otthon és az
iskola kozott. Leleményesebb tanulonknak akar kettd is volt. A sziildk pedig nem
kovették nyomon rendszeresen a gyerekek elémenetelét. Azt gondoltam, hogy a kotelezo
bevezetés sok adminisztrativ terhet levesz az osztalyfonokok vallarol, illetve még
kozvetlenebb és gyorsabb lehet a sziil6 és az iskola kapcsolata. A pedagdgusok oldalarol
megfeleld szinten megy a rendszer kezelése, hasznalata. De: mint az iskolaban minden,
ez arendszer is csak a sziil6kkel egyitt tud zavartalanul és hatékonyan miikddni. Iskolank
tanuloinak sziilei immar tobb éves kérés, segitségnyjtas ellenére is nagyon kevesen élnek
az e-naplo hasznalatdnak lehetségével. Az e-ligyintézéssel pedig szinte senki. Illetve

csak az, aki egyszer mar megtapasztalta a benne rejl6 lehetdséget. A jovében még mindig
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tovabbi eréfeszitésre van sziikség, hogy a sziiléket a KRETA naplé napi kovetésére
birjuk.

& Ahogy mar a fentiekben jeleztem feladatnak tekintettem az ugynevezett
logopédiai osztaly/tanulocsoport Gjra élesztését. Mivel e téren évek Ota nincs eldrelépés,
ezt a fejleszthetd iranyt lezartnak tekintem.

Ugyanakkor mindenképpen megfontolando, hogy iskolank elsds tanuléi szamara
az olvasastanitast Meixner-modszerrel oktathassuk. Es bar jellemz6en iskolaba
keriiléskor nem rendelkeznek SNI szakvéleménnyel a gyerekek, mégis az ehhez
illeszkedd tankdnyvcsaladot igényelhessiik meg szdmukra. Fejlesztopedagdgusunk 2 éve
végzi a DIFER mérést, melynek eredményeit dokumentdlja. A tanitoknak és neki is
egyértelmiien az a tapasztalata és véleménye, hogy a hozzank érkezd gyerekek z6me nem
érett az iskolara. Alapvetd készségek és képességek hianyaban vannak, szdmukra nagy
segitséget jelentene ez a specialis taneszkdz és modszertan. Es ha olyan taneszkozt
hasznalhatnak, mely segiti a kulcskompetencidk minél sokoldalubb fejlesztését, akkor
talan ez segitséget jelenthet az iskola hosszatavu céljainak elérésében is, mert igy biztos

& BTMN-es és egyéb SNI-s tanuldink integralt ellatasat és fejlesztését tovabbra
is alapfeladatunknak tekintem. Minden kollégaval szemben elvards, hogy ezeknek a
tanuloknak szakvéleményeit megismerje, elore haladasukhoz fejlesztési tervet készitsen.

Ezen a tanulok felvételekor azonban mar tekintettel kell lenniink az pedagogiai
észszerliség kovetelményeire is, hogy hany ilyen nehézséggel kiizd6 gyermeket bir el egy
osztaly. Igaz, hogy az integralas minden iskola feladata, azonban ezt mégsem minden
iskola tudja vagy akarja megtenni. Gyakran keriilnek hozzank fel nem ismert SNI-s vagy
BTMN-s gyerekek, akik szamtalan kudarc utan nalunk taldlnak menedéket, befogadast.
De a befogadas, az integralas lehetdsége is csak egy hatarig mitkodoképes. Hiszen a
nagymértékben eltérd képességekkel, adottsagokkal rendelkezd tanuldk nagy széma
megterhelik az egyébként sem konnyl szocidlis 0sszetételli osztalyok munkédjat. Igen
nehéz, olykor lehetetlen ezekben az esetekben ugy orat vezetni, hogy valaki érdeke ne
sériiljon. A sok problémads eset kedvezdtlen iranyban erdsiti fel egymast.

Jelenleg 35 f6 a BTMN tanuldk szama, és ugy tiinik, hogy tovabbi, legalabb 0,5
statusz engedélyezése lenne indokolt, hiszen a szakvéleményekben van, hogy egyéni
fejlesztést, és esetleg nem is csak heti 1 ora fejlesztést irnak eld. Ezek a gyerekek a felsd
tagozaton jellemzden a lemorzsolodo tanuldk kozé keriilnek. Mindenképp biztositani kell

szamukra a fejlesztés megfeleld szinvonalat és hatékonysagat.
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& Az elkovetkezendd ciklus megvalosithato feladatanak tartom azt a sok
lehetdséget magaba foglald programot, melynek keretében az idegen nyelvii tanulokkal
valo foglalkozas torténhetne meg.

Megkérddjelezhetetlen tény, hogy a kiilfoldi gyerekek egyre nagyobb szamban
jelennek meg a magyar oktatdsi rendszerben. Melyre tobb éves tapasztalatom, illetve
kiilonboz6 segitd szervezetekkel, alapitvanyokkal wvalé egyiittmiikodés alapjan
kijelenthetem, hogy nincsenek felkésziilve az iskolak. A pedagdgusok nem, vagy csak
csekély mértékben rendelkeznek olyan ismeretekkel, szakmai — modszertani
eszkozokkel, melyek az idegen ajku, gyakran traumatizalt gyerekek kedvezo lefolyast
integralasat lehetové teszi. Nemcsak pedagogusok kozott, hanem a segité szakmakban,
pl. iskolapszichologus is hiany mutatkozik. Egy — egy idegen ajki gyermek szakértdi
bevizsgaldsa szintén nehezen megvalosithato feladatnak mutatkozik.

Kiilondsen nehéz a helyzet, amikor 6-8. osztdlyos koru tanuld érkezik a
rendszerbe, hiszen az ¢ tovabbtanulasra valo felkészitésiik szinte a lehetetlen
vallalkozasnak igérkezik. Ezek a gyerekek nyelvi akaddlyaik miatt gyakran nem is tudnak
olyan tipusu iskoldban tovabbtanulni, mely a képességeiknek, intellektusuknak megfeleld
lenne, hiszen mar az irasbeli felvételin nem jutnak tul.

Epp ezért ezeknek az idegen ajkti tanuldknak a képzése olyan feladat, melynek
szervezett megolddsa még varat magéara.

Intézményem szdmara jo lehetdségeket latnék ezen a vonalon.

Bar évek 6ta tobb magyarul egyaltalan nem besz¢ld didkunk van, jelenleg nincs magyar,
mint idegennyelv tanarunk. Pedagogusaink eddig autodidakta modon képezték magukat.
2023 nyaran négy kollégak vett részt egy onkormanyzati szervezésii képzésen, melynek
célja a magyar mint idegen nyelv tanitdsdnak modszertani elsajatitdsa volt. Ebben a
tanévben egy kolléga dner6bdl végzi a Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem magyar mint
idegen nyelv pedagogusa képzést és tovabbi 2 kolléga (egyike én) tervez ugyanennek a
képzésnek az elvégzését a kovetkezd tanévben. JO lehetOséget latok abban, hogy egy
ugynevezett elokészitdé osztaly mitkddtetésével gyors és hatékony segitséget tudjunk
nyUjtani az idegen ajka tanulok szamara, hogy minél hamarabb alkalmasséa véljanak a
magyar iskolarendszerben val6 tanulasra. Ez a kihivas jelen van, és azt gondolom, hogy
a globalizacioval meg is marad a tobbségi iskoldkban. Erre a kihivasra valo felkésziilés
¢s jO valasz, igazdbdl mindenki szdmara csak kedvezd kimenetelii lehet.

Sok iskola nem akar addig foglalkozni a gyerekekkel, amig nem értenek és

beszélnek valamilyen szinten magyarul. Sajat tapasztalatbol tudom, hogy elkiildik akar a
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korzetes gyereket is. Aztan ha mar valahol megtanult olyan szinten, hogy integralhatéva
valik egy osztalyba, akkor 6rommel fogadjak dket. Ezeknek a gyerekeknek nagy része
jellemzdéen kimondottan jo intellektust, motivalt, és odafigyelé csaladbol érkezik.
Neveldtestiiletiink nagy modszertani jartassaggal rendelkezik, s nem utols6 sorban
kivételes empatiaval és tiirelemmel kozeliti meg a didkokat. Ezért is valaszt minket tobb
kiilfoldi csalad, illetve keres meg benniinket segitd szervezet.
Korosztalyhoz igazodva als6 ¢és felsd tagozaton egy-egy csoportot hoznank létre.
Fél évig csak az iras, olvasas, hangképzés, beszéd és szokincs fejlesztése torténne. Ezt
kovetden az Osszevont osztalyos tanitdsi modon oktatndnk a kiilonboz6 tantargyakat. Itt
mar szaktanarok a tantargy szaknyelvét tanitandk, részben a gyerekek tuddsszintjéhez,
illetve az évfolyamkovetelményekhez igazodo differencialt foglalkozésokat tartananak.
A készségtargyakat, valamint az idegen nyelvet és informatikat a sajat jovobeli
osztalyukban tanulndk, ezzel is segitve az integraciot, és kihasznalva a szocialis
tanulasban rejlé lehetoségeket. Amennyiben valamelyik tanul6 nyelvi tudasaban elér arra
a pontra, ahol be tud kapcsolodni az tobbségi oktatasba, akkor visszahelyezziik eredeti
osztalyaba és ott folytatja tovabb a tanulmanyokat.
Ehhez a feladathoz igen elszant és motivalt, differencialasra maximalisan alkalmas
pedagoégusokra van sziikség. Ez neveldtestiiletiinkben zomében rendelkezésre allnak.
Azt gondolom, hogy a kiilfoldi tanulok soha nem egyediil vannak, az azonos
nyelviiek ilyen-olyan formaban tartjak egymassal a kapcsolatot. Igy a j6 tapasztalatok és
sikeres tanulas-tanitas hirét tovabb vihetnék, ezzel 0j tanuldkat vonva az iskolédba.
Véleményem szerint tobbek szamdara vonzé kinalat lenne az iskolavalasztasban.
& Az idei tanévben a csoportlétszam korlatozasa miatt iskolankban a 7. évfolyam
kivételével megsziint az angol nyelv csoportbontasban torténé tanitasa. A tanév
tapasztalat, hogy ez a megoldas nem tarthatd fenn. Az olyan GOsszetételli osztalyokban,
mint ami iskolankban van a jelenlegi 4-6. évfolyamon ez a forma igy kivitelezhetetlent.
A jellemzdéen 20-23 {6s osztalyokban, ahol a tarsasag fele tobb mint harmada papiros
(SNI, BTMN), masik harmada idegen ajkt (nem angol nyelvteriilet) lehetetlen az idegen
nyelv megfelelé szinvonalon torténd oktatasa. A jovoben mindenképp sziikséges a
csoportbontas biztositasa. Az indok egészen egyszerii. Kis csoportos oktatdsban minden
tanulonak tobb lehetdsége van a nyelvi készsége fejlesztésére, a gyakorlésra,
kommunikéciora. Az iskolankba jar6 gyerekek egy része valosziniileg késébb nem olyan
iskoléban tanul tovabb, ahol idegen nyelvet kellene tanulnia, 6nerébdl kiilon tanfolyamot

pedig biztosan nem fognak tudni finanszirozni. igy legaldbb egy minimalis nyelvi szint
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elérése biztosithatd a szamukra. Hiszen az a tény, hogy a XXI. szdzadban valamilyen
idegennyelv ismerete szinte kotelezd, az nem kétséges.

& Feladatnak tekintem az okoiskola programjainak tovabbi miikodtetését. Az
erre szervezett Okocsoport kimagasléan végzi munkdjat. Az erdei iskola és az
osztalykiranduldsok sordn lehetdség nyilik tadgabb természeti kornyezetiink
megismerésére és védelmére, ezeket a kezdeményezéseket a tovabbiakban is tAmogatom.

& Az idei tanévtol végre ismét konyvtarosi munkat végez konyvtarostanitonk. Az
elmult években a humanerdforras valsaga miatt csak néhany oraban tudta a konyvtarat
miukdodtetni. igy most fontos feladat, hogy ismét visszacsabitsa a konyvtarba a gyerekeket,
illetve ismét konyvtari orak keriiljenek az oktatasba. Ezt a munkat vonzova teheti az
elmult évek 1, a gyerekek igényeihez is igazodd kdnyvek beszerzése.

& A gyerekek személyiségfejlesztését az iskola egyik legfontosabb nevelési
feladatanak tartom. Az altalanos iskolas korban a gyermekeket éré hatdsok jelentdsen
befolyasoljak, hogy milyen egyén, személyiség lesz beldliikk. A személyiség formalasara
oriasi lehetdség rejlik az osztalyfonokok napi és szakorai tevékenysége soran. Ki kell
haszndlnunk a kozosség Oridasi személyiségformdld szerepét. Ugyanakkor
személyiségformalo eré iskolank KIP és MUS-e és az Adaptiv iskola programja is.
Tanuloink kiegyensulyozott személyiségfejlédését iskolapszichologusunk is segiti. Az
elmualt években tobb csoportos, tanordba illeszkedd foglalkozéassal is segitette a
konfliktusok feldolgozasat vagy épp a palyavalasztast.

& Iskolankban sziikds adottsagaink ellenére is biztositott a mindennapos
testnevelés. Sajnos az utdbbi években meg kellett sziintetniink jol bevalt gyakorlatunkat,
hogy az also és felsé tagozaton is testneveld kollégak lassak el az oOrakat, mert a
tanitohiany miatt nem tudtunk iskolaotthonos forméban dolgozni, ezért a humén
er6forrasokat at kellett csoportositani. Ennek ellenére sikeriilt elérni, hogy a sok-sok
évvel ezeldtti gyakorlattal ellentétben tanitdink valdban testnevelés orakat tartottak.
Tovéabbra is igénybe kivanjuk venni az Gszasoktatas lehetdségét a tanuszodaban, €s nagy
oromiinkre szolgal a Hunyadi téri korcsolyazasi lehetdség is, hiszen tornaszobaink igen
Kis méretiiek.

J6 lenne, ha évente legaldbb egy alkalommal minden tanulonk eljutna egy
atlétikapalyara, ahol valds koriilmények kozott kiprobalhatnak a sportag mozgasformait.
Az igazi 60 vagy 400 méteres futdst, a homokba vald tdvolugrast. Mivel iskolanknak
nincs ehhez megfeleld udvara és tornaterme, erre nincs egyéb lehetdségiink. Akér egy

sportnapot is lehetne oda szervezni. Sportpalya bérlésére nincs anyagi lehetdségiink.
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Amennyiben van ilyen jellegli egyiittmiikddési szerzdédése a tankeriileti kdzpontnak,
kérem, ismertessék meg veliink a lehetdséget.

& Mappa miivészet programunk kiemelt feladata a tanulok esztétikai- miivészeti
nevelése. Tovabbra is fent kivanom tartani a programot, illetve a MUS-e-vel valo
egylittmiikodést. A szinte egyediilalldo programnak van kézzelfoghat6é hozadéka. Az idei
évben egy 6vodas csoportot is vendégiil lattunk egy MUS-e foglalkozason. ebbdl
szeretnék hagyomanyt teremteni és a keriilet beiskolazandé 6vodas csoportjait, ha csak
egy foglalkozas erejéig is, de becsabitani az iskoléaba.

& Mappa informatika programunk megfelel a XXI: szazad digitalis
elvardsainak, igy a programot mindenképp folytatni kivanom.

& Also tagozaton attértiink a 4. évfolyamon a napkozis formara, mert ezzel
megkonnyitjiik az also és felso tagozat kozti atmenetet.

A fels6 tagozaton a délutani napkozi és tanulészobai foglalkozasok aldl csak
indokolt esetben, sziil6i kérésre kiadott engedély alapjan lehet mentestilni. Cél a tanulok
6nallo tanuldsanak kialakitisa, fejlesztése. A beosztott pedagdgusok szamara fontos
feladat a tanuldsirdnyitds megszervezése, valamint az ehhez sziikséges
munkakoriilmények biztositasa. Evek 6ta az a tapasztalat, hogy a felsds napkozi ,,csticsra”
van jaratva, olykor 32-34 tanul¢ is jelen van. fgy mindkét csoportban olyan feltételeket
kell teremtsiink, ahol a délutani tanulas zavartalanul megtorténhet, és meg is kell
torténjen. Torekedniink kell arra, hogy minden napkozis, tanuldszobas tanulonak legyen
elkészitett hazi feladata.

A hazi feladat irdson tul a napkozi tovabbi nevelési lehetdségeket rejt magéaban.
Egy-egy alkalommal lehet iskolan kiviili mozgéasos vagy kulturalis programot szervezni,
valamint egyes linnepkorokhoz kapcsolddd kézmiivesfoglalkozésokat tartani. Fontos
lenne elérni, hogy a gyerekek ne csak kényszerliségnek ¢éljék meg a napkozit,
tanuloszobat.

& Végiil, néhany sz6 a gyermekvédelemrél. 2017 6ta nincs az iskoldaban a
gyermekvédelmi feladatok ellatdsara kijelolt egy személy. Akkor nyugdijba vonult
szocialpedagogusunk, és az allashelyét a fenntartd megsziintette. Azota minden
osztalyfonok és minden pedagogus feladata a gyermekvédelem. Az osztalyfonokok
mérhetetlen mennyiségli plusz feladatot (folyamatos pedagogiai véleményiras,
targyalasokon vald megjelenés, esetmegbeszélése, kapcsolata segitd szolgalatokkal,
problémakkal terhes kapcsolat a sziil6kkel, hivatalos jelzések, feljelentések készités, hogy

csak a legaltalanosabbakat emlitsem) végeznek nap mint nap. Sokkal nagyobb
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oraszamban, mint azt gondolnank.

Szivesen vennénk, ha valahogy mdd nyilna arra, hogy ezek a tanuldi igyek ismét
egy kézbe keriiljenek. Iskolank tanuldi dsszetételébdl adoaddan bizton allithatom, hogy
pedagogiailag, szakmailag nagyon is indokolt lenne egy elkiilonitett allashely.
Iskolankban nem csak hébe — hoba akadnak a veszélyeztetettségbdl adodo elintézendd
tigyek, hanem napi szinten. Ez a mart fent bemutatott veszélyeztetettségi helyzetképbol
is kitapinthat6. Sajnos gyakran a sziilok nagyobb nehézséget jelentenek szamunkra, mint
a gyerekek. Ez rendkiviili, aranytalanul nagy terhet r6 az osztalyfénokre. Célszeri és
¢ésszerll lenne az egy személyi dsszefogés. Az egy személy tobb tanuld esetében is tudna
kommunikalni a segitd szervezetekkel. Felmérhetetlen kapcsolati halot tudna kialakitani,
mely iskolank oktat6é — nevelé munkéjat segitené.

& Bevalt hagyomanyainkat meg kivanom Orizni, esetlegesen felvet6dd j
elképzeléseknek teret adok, melyek illeszkednek az iskola arculatdhoz, a fenntartd
elképzeléseihez. Tobb évnyi szunnyadas utan ismét €letre kelt a havonta megrendezésre
keriild jatszohaz, ahol a tanitds utdn gyerekek — sziil6k — tanitok valamilyen tematikus
kézmiiveskedésen vagy jatékban vesznek részt. Kivalo alaklom ez a kotetlen
beszélgetésre, a sziilok, Kisebb — nagyobb testvérek iskolaba ,csabitasara”. A jo
hangulatban eltoltott foglalkozdsok meghozzak azt a légkort, melyben a sziilo is
szivesebben tartja a kapcsolatot az iskolaval. Ez a programunk kifejezetten eredményesen
miikddik a jelenlegi 6sszevont 1-2. osztalyunkban. Bizom abban, hogy az itt megszdlitott
sziilok késdbb is aktiv kapcsolatot fognak tartani az iskolaval. A jo példa ragadds, a

sziilok egymas kozti beszélgetése pedig tovabbi er6k mozgositasara ad lehetdséget.

2.2.2. Humadn erdforrads, szervezetfejlesztés

& Mint vezetOnek feladatom a szervezet hatékony miikodtetése. Mint ahogy azt
mar fent is leirtam fontos, hogy céljainkkal, alapelveinkkel mindenki azonosulni tudjon,

igy elengedhetetlen azok k6z6s megfogalmazasa, majd k6zos betartdsa és megvaldsitasa.

& Fontos a megbizhatd, biztonsagos, nyugodt, alkoté 1égkor. Fontos, hogy a
meghatdrozott keretek kozott mindenki egyéniségének, habitusanak megfelelden,
szabadon Ondlldoan végezhesse munkajat mindaddig, amig ez az iskoldra, az
iskolahasznalokra nézve nem karos, illetve nem torvénytelen. A napi munkavégzésbe

csak sziikség esetén kivanok beleszolni.

& Nem szabad figyelmen kiviil hagyni az egyéni karrierépités, a tovabbi
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ismeretek elsajatitasanak igényét sem. Ehhez bar anyagi tamogatast nem tudok
biztositani, de mindaddig, amig ez az iskola életével nem ellentétes, a kollégakra

aranytalan terhet nem r6, tdmogatni szeretném az ilyen irdnyu torekvéseket.

Elsddlegesen azokat a tovabbképzéseket preferalom, melyek az iskola szamara is
hasznosithato hozadékkal jarnak. A kdvetkezo tipusu képzéseket részesitem elényben:
e magyar mint idegen nyelv
e Onismeret, mentalhigiénés kultara fejlesztése
e modszertani fejlédést segitd
e aszakmai ismereteket megujitd

& Az egyes iskolai folyamatok és feladatok tervezésére, végrehajtasara és
ellenérzésére minden szintéren egységes formatumu dokumentumot hoztam Iétre,
mellyel jol nyomon kovethetévé valik a célok, feladatok, feleldsok, hataridok,
megvalosulas és eredményesség kapcsolata.

& Torvényi kotelezettség az iskolai oOnértékelés folytatasa pedagogus,
intézményvezetd €s intézményi szinten. A tanfeliigyeleti megallapitidsokhoz igazodva
tovabbi fejlesztésre van sziikség az onértékelés muiikodtetésében, illetve az ellendrzési
folyamatok dokumentalasaban.

& A pedagogus TER bevezetésében a nevelStestiilettel kozosen kivanom
kidolgozni az értékelési szempontokat, és az értékelési folyamatban komoly szerepet
kivanok adni az igazgatohelyettesnek, valamint a munkak6zosség-vezetoknek.

& Egy jol miikodo tantestiiletben helye van a vitanak, az épitd jellegii kritikdnak.
Szeretnék az iskolai élet kiillonb6z6 szinterein elégedettségi kérddivet alkalmazni
(programok, iskola szervezet, kozosségek, pedagogusok vagy a vezetok munkaja).
Hiszem, hogy 1ddr6l idére minden pedagdgusnak €s szervezetnek sziiksége van egy
tikorre. Visszajelzésekre, melyek segithetnek a tovabbi célok kijeldlésében.
Megerdsithetnek abban, ami jo és miikodik, illetve feltarhatjdk a hibakat. Ahogy Dedk
Ferenc mondta. ,,Jo megdllni és elemezni a multat, erre épitve keresni a jové feladatait.
Javitva valtoztatni! ” Az iskolai folyamatoknak ez nélkiilozhetetlen része.

& Egy hatékonyan miikodd intézményben hatékonynak kell lennie az
informacidaramlasnak is. Erre tovdbbra is a helyben szokasos moddokat kivanom
alkalmazni: szobeli, illetve irasbeli t4jékoztatds, értekezletek, megbeszélés érintett
felekkel. Kialakitasra keriilt mindenki szamara egy hivatalos email cim. Az elmult évek
tapasztalata, hogy ennek napi kotelezd megtekintésével az informaciok nagy

hatékonysaggal jutnak el az érintettekhez.
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& Az aramlasnak azonban nemcsak az intézményen beliil kell joI miikodnie.
Fontosak a kapcsolatok kiils6 partnereinkkel is.

Ugyanakkor az is fontos, hogy a kiilvildgnak minél jobban meg tudjuk mutatni azt
a sokrétli, gyermekkdzponti munkat, amit itt folytatunk. Folyamatos, sokszinili
projektnapjainkat, hagyomanyos rendezvényeinket, eredményeinket az utobbi iddben
nem, illetve csak a honlapon tartuk a nyilvanossag elé. A jovében élni kivanok a Bels6 —

Pesti Tankertileti Kozpont honlapjan felkinalt megjelenési lehetdséggel is.

2.2.3. Kapcsolatok

Intézménven beliili kapcsolatok

Munkakézosségek:

A munkako6zosségek racionalizalasa utan iskolankban 4 munkak6zosség miikodik,
melyek kiemelt szerepet toltenek be. Fontos szervezdi a szakmai munkanak, a verseny és
programszervezésnek. Az iskola 1Uj bels0 mérési rendszerének kialakitdsdban
meghatarozo szerepet szanok a munkakdzosségeknek.

A bevezetésre kerilld pedagogus teljesitmény értékelési rendszer (TER)
szempontjainak kidolgozasaban, illetve az értékelési munkiban is szamitok a
munkak6zdsségvezetok meglatasara, javaslataira.

A munkakdzosségek mellett tovabbra is fontos az egyes osztalyban tanit6 kollégak
eseti megbesz¢lései.

A munkakozosségek értekezleteiket maguk altal meghatarozott modon szervezik
meg. Elvart, hogy a munkakozosségek kapcsolddjanak be egyes pedagoégusokon
keresztiil a keriileti, budapesti szakmai munkdaba is. Ugyanakkor fontos, hogy a szakmai
munkakozosségek mellett parhuzamosan miikodjenek az adott gyermekcsoportokat tanito
pedagdgusok idészakosan tervezett megbeszélései.

A munkako6zosség-vezetokkel szlikség szerint, de legalabb havonta kivanom a

vezetOségi értekezleteket megtartani.

DOK:
A didkdnkormanyzat munkéjét alsé tagozaton egy tanitd, mig felsé tagozaton egy DOK-
segitd pedagdgus és az osztalyok didkképviseldi révén alakitjak.
Az SzMSz szabalyozza az egylittmikodés és kapcsolattartdas formait, ezeket a
tovabbiakban nagyobb hangsullyal kivanom érvényre juttatni.

Technikai dolgozok:

A technikai személyzetnek ugyancsak jelentds szerepe van az intézmény mitkodésében.
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Munkajukkal tevékenyen hozzdjarulnak az iskola arculatéhoz. Nem mindegy, hogy
milyen kép fogadja a betérét. A hattérben, illetve olykor az eldtérben végzett munkajuk
teremti meg a zavartalan tanuldsi koriilmények egy részét. Fontos, hogy ismerjék,
elfogadjak ¢és betartsak az iskola napi miikodésének alapveto elveit.
Konyhai dolgozok

Bar a konyhai dolgozdk nem az alkalmazotti kozdsség tagjai, tovabbra is fontosnak
tartom a jo kapcsolat fenntartasat. A szervezett étkezések biztositdsan tul feladatot
vallalnak a Voroskereszt altal biztositott potuzsonna elkészitésében is. Napi

munkajukkal, segitOkészségiikkel 6k is hozzdjarulnak az iskola zavartalan miikodéséhez.

Kapcsolat a sziilokkel

A sziil6 és az iskola egylittmiikodési rendszerét az alapdokumentumainkban rogzitettiik.
A helyzetelemzésben mar utaltam a sziilokkel valé kapcsolattartas iskolankban szokasos
formaira.

A sziil6i munkakozosséggel vald egylittmiikddés vezetdi ciklusom alatt
megkezdddott, de a kdzds munka tovabbi erdsitést kivan. Rendszeresen kivanom ket
tajékoztatni az iskola oktato-nevelé munkajarol, eredményeinkrdl, programjainkrol, és
lehetdséget kivanok biztositani a sziilok véleményének, javaslatainak meghallgatasara.
Mindenképp sziikségesnek tartom a sziilok elvardsainak jobb megismerését, és azt is,
hogy az SzMK képviseldk maguk tarjak fel az intézmény programjainak, elképzeléseinek
egy részét sziilétarsaik felé. Ehhez éreztetniink kell, hogy a gyermekek nevelésében
munkiank nem fliggetlen egymastol. A beiratkozads pillanatatol elvalaszthatatlanul
Osszeforr a csalad €s az iskola a gyermek fejlodése érdekében. Ezért fontosnak tartom,
hogy az osztalyok képviseldi egylittmiikodéek legyenek a pedagogusokkal, az
intézményvezetéssel.

A hagyomanyos kapcsolattartasi formakon til a kovetkezo 1épéseket tartom fontosnak:

e Ujra rendszeressé¢ kellene tenni megadott napokon a nyilt éralatogatasok
lehetdségét

e Tovabbra is szivesen latjuk ket nagyszabasii rendezvényeinken, csaladi
sportnapjainkon.

e Az egyes programok lebonyolitdsdban szervezésében szamitunk is
segitségiikre.
e Fontos a sziilok véleménye az iskoldval kapcsolatban, ezért azt iddrdl-idore

szervezett formaban ki kell kérni.

57



Intézményvezetdi palyazat 2024. Készitette: Kovacs llona

A szild joga és kotelessége, hogy gyermeke tanulméanyi eredményérdl tajékozodjon,
gyermeke elére haladasa végett keresse a kapcsolatot a neveldkkel. Bar ezt jelentdsen
konnyitené a KRETA e-naplé bevezetése, azonban nagyon kevéssziild koveti ezt
rendszeresen nyomon. Iskolank tanuldinak sziilei zomében nem tajékozodnak és
érdeklédnek gyermekiik haladasarol. E téren tovabbra is nagyon sok fejleszteni valo akad.
Mind fogadoodraink, mind sziil6i értekezleteink alulldtogatottnak mondhatok. Ez azért
oriasi gond, hiszen a gyermek fejlodése érdekében sziikséges lenne egylittmiikodni.
Bevezettiik, hogy minden pedagdgus ciklusonként 1 nap meghatarozott idoben eldzetes
bejelentkezés alapjan fogadd oran kiviil is elérhetd. A valdsagban a sziilok ezzel a
lehetdséggel sem ¢élnek. Egyediil nem megy. Sem nekiink, sem nekik.

A sziilok egyetlen elintézési modot ismernek. Amikor gondjuk van, azonnal
alljon rendelkezésre a pedagdgus vagy az igazgatd. Kidolgozott panaszkezelési
szabalyzatunkra hivatkozva minden ilyen esetben felhivjuk a sziilék figyelmét, hogy
természetesen partnerek vagyunk a probléma megoldasaban, de mindenképp sziikséges
az a megfeleld személlyel, illetve egyeztetett idopontban tenni. Lassan megértésre talal
ez az eljarasrend.

Ugyanakkor a sziilok iskolank legfontosabb reklamjai. Ezért lenne fontos, hogy az
egyes nevelési helyzetekrdl alkotott véleményliket ne a kdzdsségi oldalakon és tereken
osszdk meg elsddlegesen, hanem a gyermek pedagdgusaival és/vagy az intézmény
vezetdjével.

Kapcsolat mas intézménvekkel

Az iskola sziikség szerint sok szintéren tart fenn kapcsolatokat. Szeretném az eddig
kiépitett j6 kapcsolatot megtartani fenntartoval, amely felismeri és elismeri iskolank
specidlis nevelési koriilményeit, eltérd igényeit, sziikségleteit. Ez a tamogatas
elengedhetetlen tovabbi munkankhoz.

Az elmilt években tovabb mélyiilt az iskola és Terézvaros Onkorméanyzata kozti
kapcsolat. Az Onkormanyzat tobb esetben felméri igényeinket, terveinket, tobbféle
tdmogatast biztosit a keriileti oktatasi intézmények programjainak megvalositdsahoz.
Kivancsiak az iskolakban foly6 munkara, az igazgatok javaslataira, kezdeményezéseire.

Az egyéb szervezetekkel valdo kapcsolattartds formait ¢és  feleldseit
alapdokumentumaink szabalyozzak.

Fontosnak tartom a jo kapcsolat megdrzését a kertileti iskolakkal, és ennél még
fontosabbnak tartom a jo kapcsolat tovabb fejlesztését a kertileti 6vodakkal, hiszen 6k

biztositjak szamunkra az utanpoétlast. Az elkdvetkezendd idoben szeretném az dvodakat
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kiilonb6z6 programokkal bevonzani az iskola falai k6zé. Ebben nagymértékben szdmitok
tapasztalt alsds tanitok Gtleteire, javaslataira, kezdeményezéseire. De el tudnék képzelni

ovis angol, informatika vagy jatékos torna ,,tanfolyamot™ is.
2.2.4. Adminisztrdcios tevékenység

Az intézményvezetdi munka jelentds részét jelenti a pontos, hataridére torténd
adatszolgaltatds. Ez pedig naprakész, pontos, megbizhatdé adminisztracio nélkiil nem
megoldhatdo Az adminisztracios feladatok ellatdsdban nagy szerepe van az
osztalyfonokoknek, pedagdégusoknak €s meghatarozo szerep jut az iskolatitkdrnak. Mivel
az adatszolgaltatdsok mindsége egyfajta tikor az iskolarol, igy elvarom, hogy az
intézményi adminisztracié mindig kifogastalan, naprakész allapotban legyen.

Elvarom, hogy az chhez sziikséges rendszerek: KRETA, KIR hasznalata minden

érintettnek a maga teriiletén készségszinten folyjék.

2.2.5. Gazdalkodds

2017. szeptember 1-je 6ta a fenntartd és miikodtetd szerep a Belsé-Pesti Tankertileti
Kozpont kezébe kertilt. Ebbol addéddan az intézményvezetdnek gazdalkodésra igen sziik
tertilet kinalkozik. Az idei évben a munkatervhez csatolt koltségvetésiinket a fenntarto
elfogadta, igy most kedvezébb anyagi helyzetben valosithatjuk meg programjainkat.

Fontos, hogy nyomon kovessiik a palyazati lehetdségeket, és az iskolankhoz
illeszkedd palyazatokon részt vegylink, ezzel is anyagi tokéhez jutva.

Terézvaros vezetése és képviselOtestiilete sok modon igyekszik még mindig
tamogatast nyujtani iskolainak. Ezeken a kozoktatasi intézmények alapitvanyainak kiirt
palyazatokon kivétel nélkiil részt vesziink, a befolyt Osszegeket a gyerekekre,
programjaink megvalositasara, jutalmazasra koltjiik. Jelentds 0Osszeget fordithattunk
konyvtarfejlesztésre, illetve kulturalis programok biztositdsara. Ebbdl finanszirzzuk
évente az immar hagyomanyossa valt egész iskolas kiranduldsunkat (Szazhalombatta,
Kapolénasnyék, Godolld, Martonvasar). Nagy koszonettel tartozunk a dunabogdéanyi
erdei iskola lehet3ségéért, valamint az Allatkerti belépdért. Az Edtvos 10 folyamatos
kulturélis programjaival nemcsak a gyerekek, hanem a pedagogusok életét is szinesiti.

Jelenleg egy érdemben miikddd alapitvanyunk van a Terézvarosi Vordsmarty
Mihaly Altaldnos Iskoldért Alapitvany. Minden aton mozgésitanunk kell a sziiléket,
kornyezetiinket, hogy az adojuk 1%-val tdmogassédk az alapitvanyt, hiszen a befolyt
0sszegekbdl kiilonb6z60 programokat, tdmogatdsokat, eszkozoket tudunk biztositani

tanuloinknak.
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Az iskola éallaga, mint mar fent irtam, jonak mondhatd. A teremfeltjitasi
programbdl még van kimaradt termiink, ezt észszerii lenne tovabb folytatni. megujult a
foldszint ¢és az 1. emeleti folyosd kovezete. Sajnos az épiilet stilusahoz illeszkedd
burkolatot nem tudtak letenni, az 0j valamelyest illeszkedik a fali csempéhez ¢és nem
balesetveszélyes.

Megtortént termekben a korszerti és egyben esztétikus arnyékolas.

Az elmult években a fenntart6 altal megoldott a higiéniai vegyi- €s papirtemékek
biztositasa, j0 mindségl szines fénymasolo ¢s megfeleldé mennyiségii fénymasolopapir
all rendelkezésiinkre. Amivel gondunk van, az az irodaszerek mindsége, olykor

mennyisége.
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2.3. Vezetési koncepcid

., A gyereknevelés és tanitds soran az a legfontosabb, hogy egy gyerek mindig tudja,
akkor is szeretik ot, ha nem tokéletes, és hogy ezen képes javitani.

Ez olyan bizalom a felnott részérdl, amit minden koru gyerek megérez.

Hogy hisznek benne. Tévedhet és hibazhat.

Nem kell tokéletesnek lennie. A vilag sem az."”

( Tari Annamaria )

Az iskolai vezetés felépitését szintén a mar sokat hivatkozott
alapdokumentumunkban az SzMSz-ben rogzitettiik.

Az intézményt érint6 1ényeges (akar nem kotelezett) esetekben is mindenképp
kikérem a vezetdség véleményét.

Az igazgatd kozvetlen munkatarsa az igazgatohelyettes, a munkakorébe tartozo
feladatokat megbesz¢lés utan irasban is rogzitettiik.

Vezetdként én is egy alkalmazotti k6z0sség tagja vagyok, az elvarasok ram is
vonatkoznak. Fontosnak tartom, hogy munkavégzésemben személyes példat mutassak.
Igyekszem mindig napra kész lenni az gyerekeket, kollégdkat és sziildket érintd
kérdésekben. Nyomon kovetem a torvényi, rendeleti valtozasokat, kapcsolatot tartok fenn
az iskola kiils@ és belsé partnereivel. Példa értékiien torekszem a hataridok pontos
betartasara, mert esetleges pongyola munkammal az egész iskola hirét rontom.

Vezetéi munkamban érvényesiteni kivanom a PDCA — cikluson (P=tervezeés,
D=végrehajtas, C=ellendrzés, A=beavatkozas), valamint a SMART — célok (S=konkrét,
M=mérhetd, A=elérhetd, R=redlis, T=id6hoz kotdtt) meghatdrozasan alapulod tervezést.
A napi gyakorlatban érvényre kell juttatni a reflektiv vezetést. A folyamatok tervezése,
ellendrzése terén még sok tanulnivalom van, gyakorlatra kell szert tennem. Ennek
érdekében tudok és merek segitséget kérni akar tapasztaltabb kollégatol, akar a POK
szaktanacsadas keretén beliil.

Gyakorlo tanarként, osztalyfonokként tudom, hogy az egyik legfontosabb a
mindennapokban az informéciod birtokldsa és annak megfeleld aramoltatisa. Ezért
torekszem arra, hogy munkatdrsaim minden sziikséges informacid birtokdban, a
megfeleld segédanyagok biztositasaval, valoban csak a tdlikk elvarhato feladatokkal
foglalkozzanak. Cserébe viszont elvarom, hogy foglalkozzanak azzal. Mégpedig a t6liikk

telhetd legjobb mindségben.
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A felmertil6 esetleges nehézségek megoldasdban igyekszem a nyertes — nyertes
kicsengésii megoldas keresésére. Ez a gyakorlat jo egylittmiikddés kialakitasara ad
lehetdséget, tovabbra is ebben a szemléletben kivanok vezetni.

Kiilonb6z6 egyéniségek vagyunk, de a gyermekek nevelésében a sziilokkel valo
egylttmiikédésben, az iskola arculatdnak kialakitasaban sokféleségiinket a
megengedhetdség hatarain beliil félre kell tenniink, és az elérendd cél érdekében
egységesnek kell lennlink. Ez azt jelenti, hogy egységes elvarasrendszert kell
sugaroznunk a gyerekek és a sziilok felé. Mindenkinek meg kell értenie és el kell
fogadnia, hogy pillanatnyi népszeriiségért sem lehet kiilon kompromisszumokat kotni.
Hiszen az altala kotott alkuk aldassak a neveldtestiilet sokszor komoly eréfeszitések aran
elért eredményeit. Onnantdl megsziinik az egységes nevelési elvaras.

Vezetdként tamogatni  kivanok minden olyan innovativ pedagogiai
kezdeményezést, amely jo a gyereknek, a sziilének ¢s nem mellesleg az iskolanak, de
nem ro6 anyagi és erkolesi terhet a fenntartora.

Mint vezetd, magamra nézve is kotelezOnek tartom a szakmai ismeretek frissen
tartasat. A mellékelt tanusitvanyaim, valamint a tanfeliigyeleti ellendrzés megallapitasai
is bizonyitjak, hogy ennek az elvarasnak maximalisan eleget teszek. Részt veszek minden
olyan képzésen, konferencidn, mellyel szakmai — moddszertani — vezetési —
tanligyigazgatasi ismereteimet bovizhetem.

Szaktanacsadoként ugyancsak fontos feladatomnak tartom a folyamatos fejlodést.
Aktiv részese voltam a Budapesti POK szolgaltatéi kosardbol valaszthato
Gyermekvédelem a koznevelési intézményekben szakmai mithelyfoglalkozas anyaganak
kidolgozéasaban. Jelenleg egyediili el6add vagyok e téren. A kiilonb6z6 intézményekben
tartott foglalkozasok alkalméval nemcsak én adok 4t ismeretet, hanem az ott eldkeriild
gyermekvédelmi helyzetek, az arra adhatd megolddsok nekem is hasznalhato tudést
jelentenek.

,»Egy ]0 vezetd megtalalja munkaja sz€pségét, s éppen ezért a sikerélményeket is.
Az az igazgato, akit lelkesit a munkédja, aki energikusan, hittel, ambicioval teszi a dolgat,
az at tudja vinni hitét a tantestiilet tagjaira, munkahelyi kdrnyezetére is.” (Mezei Gyula:
Alkalmazott vezetéselmélet) Szeretném hinni, hogy hitem, lelkesedésem at tudom adni
kornyezetemnek.

Az egyszemélyli vezetés a XXI. szdzadban mar nem miikodik, a sikeres vezetés

csakis munkamegosztassal, a kollegakkal valo k6zos gondolkodassal lehetséges.
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Masik kulcsnak a mottoban meghatarozott gondolatot tekintem. Tudom, hogy az
iskolanak, a neveldtestiiletnek ¢és nekem, mint vezetének milyen adottsagaim és
lehetéségeim vannak. A feladatom az, hogy az iskolahasznalok megelégedésére az iskola
alkalmazotti k6z0ssége a vezetésemmel mindenbdl probalja a legjobbat kihozni.

Kész intézményvezetdk nincsenek, azza csak hosszas gyakorlat soran lehet valni.
Ezt az allitast alatdmasztja a tanfeliigyeleti értékelésem eredménye is. Nem is tekintem
magam kész intézményvezetonek. A vezetéstechnika elsajatithato, de legalabb ennyire
fontos a kozosség, az intézmény irant érzett feleldsségtudat. Ugy érzem, ez utdbbi két
tulajdonsag megkérddjelezhetetleniill megvan bennem. Biiszke vagyok arra, hogy

személyes példamutatasomrol, eréfeszitéseimrol a szakértdk is elismerden szoltak.

ZARO GONDOLATOK

A gyermek olyan, mint egy pillango a szélben. Néhany magasabbra tud repiilni, mint
masok, de mindegyik a legjobb tuddsa szerint repiil. Miért is hasonlitanad ossze oket?
Mindegyik mas. Mindegyik kiilonleges. Mindegyik gyonyoru.”

(ismeretlen szerzd')

A Budapest V. Keriileti Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskolaban szamtalan ilyen
kis pillangd bontogatja szadrnyat nap mint nap. Mindegyik mas és kiilonleges.
Mindegyiknek megvan a maga gyonyoriisége. Ahhoz, hogy ez a gyOnyoriiség
kibontakozhasson folyamatosan valtoznunk, megtjulnunk kell, minden gyermek egyéni
igényéhez igazodva. Minden nap 0j utakat, modokat keresiink arra, hogy hogyan tudjuk
legsikeresebben reptetni pillangoinkat.

Ezen a palyan a véltoztatas, a folyamatos megtjulas igénye nélkiil nem lehet
hosszasan létezni. A Budapest V1. Keriileti Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskoldban pedig
kiilonosen nem.

Befogado szellemiségiink jegyében mindennap 10j esélyt kell adjunk a
gyerekeknek, sziiloknek, egymasnak. Az oktatas szinvonalanak emelése csak abban az
esetben kovetkezhet el, ha a palyara alkalmas, nyitott gondolkodasu, empatikus,
ugyanakkor kovetkezetes, megfeleld szaktargyi és modszertani eszkoztarral rendelkezd
emberek foglalkoznak a neveléssel.

"A gyereknevelés és tanitds soran az a legfontosabb, hogy egy gyerek mindig tudja, akkor

is szeretik Ot, ha nem tokéletes, és hogy ezen képes javitani. Ez olyan bizalom a felndtt
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részérdl, amit minden Koru gyerek megérez. Hogy hisznek benne. Tévedhet és hibdzhat.
Nem kell tokeéletesnek lennie. A vilag sem az." ( Tari Annamaria )

Olyan iskoléban hiszek, ahol lehet hibazni, a hibat helyrehozni. Mi, mint iskola
higgylink a rank bizott gyerekekben, a sziilk higgyenek a pedagogusok tudasaban,
személyében, és mi pedagdgusok higgyiink egymdasban. Higgylik el, hogy egyiitt, a
vezetésben megbizva, eréfeszitéseink eredményeként lehet, hogy az uton hibéakat vétve,
de eljutunk a kozosen meghatarozott célokig. Es ha ezt mindenki elhiszi, akkor mér félig
sikertilt is.

Vezetoként a neveldtestiiletemre is ugy tekintek, mint egyedi, kiilonleges ¢és
szarnyalni vagyo pillangdkra. Kotelességem, hogy kollégaimnak is a lehetéségeimhez
mérten teret adjak képességei kibontakoztatdsira, a szdrnyaldsra. Hiszen csak egy
onmagaval harmoniaban, testi — lelki egyensulyban 1évé pedagogus képes arra, hogy
szarnyalasra birja tanitvanyait akar személyes példamutatisaval, akar egyéni
segitségnyujtasaval.

Programom elfogadasa és megvalasztasom esetén tovabbra is szamitok mind a
nevelOtestiilet, mind a fenntarté tdmogatasara. Mivel a korabbi célok megvalositdsa még
csak részlegesen fejez6dott be, igy szeretném a megkezdett feladatokat megfeleld
alapossaggal és mindségben végrehajtani. Az iskola ESL fokusza helyzetelemzése, a
bels6 mérési rendszer kiépitése ¢és a komplex intézménymentordlds jelenleg
szaktanacsadoi segitséggel folyamatban van. Bizom abban, hogy ez a komplex,
folyamatos fejlesztési munka elobb-utobb szamszerisitve is meghozza eredményét.

Kotelességemnek tekintem a célok minél szélesebb korli megvalositasat.
Munkamban tovabbra is az vezérel, hogy a Budapest VI. Keriileti Vorosmarty Mihaly
Altalanos Iskola sokszinli programkinalataval, az itt dolgozd pedagogusok
szakértelmével és empatigjaval vonzova valjon a didkok, sziilék ¢és majdani

iskolavalasztok minél szélesebb korében.
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