BEVEZETES

., Egy tanar minden pillanatban dontési helyzetben van: el kell dontenie,
hogy a tananyag biivoletében él és megprobal végezni az anyaggal, vagy
segiti a diakjait, hogy kritikus, erto, gondolkodo emberekké viljanak.”

( Pethdné Nagy Csilla )

Szeretem ezt az iskolat, az életem meghatarozo része. Szeretem, hogy
egy megbizhatd, lelkiismeretes, egymashoz forduld tantestiilet és
alkalmazotti kozosség tagja lehetek. Szeretem, hogy embert probald napi
munkénkban is tudunk nevetni, meg tudjuk talalni a remény leghalvanyabb
sugarat 1s. Szeretem, hogy szabatosan meg sem tudjuk fogalmazni, igazan
mi az, ami minden nap Ujult erejii emberfeletti munkara sarkall minket, és
mégis itt vagyunk. Csendben, koveteldzes nélkiil tessziik a dolgunkat, amit
egy igazi tanarnak tennie kell olyan gyerekekkel, akiknek egy részét egy
masik iskola, a tarsadalom vagy akar orszdg mar kivetette magabodl. Ahogy
Bagdy Emdke fogalmazta meg neveliink €s noveliink, hisz ez a mindenkori
iskola feladata. Neveljiikk a gyermeket, és ezaltal noveljiik értelmét, vilag
iranti kivancsisagat, tarsas kapcsolatait, érzelmi intelligenciajat, testi-lelki
nem kapott meg. Barmilyen nehézség ellenére is jo itt lenni, jo itt vezetonek
lenni.

Bizom abban, hogy a Vorésmarty Mihaly Altalanos Iskola értékeinek
megorzése mellett a tovabbra is képes a folyamatos szakmai megujulésra a
fenntarto Bels6-Pesti Tankeriileti Kozpont tamogatisa mellett az
alkalmazottak, a sziilok és a didkok egyiittmiitkodésével.

Azért dontdttem az intézményvezetdi palyazat beadasa mellett, mert
ugy érzem, hogy eddigi munkdmmal, tapasztalatommal, tuddsommal és

természetesen munkatarsaim segitségével tevékeny részese, vezetdi
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elképzelésemmel tdmogatd formaldja lehetek a Budapest VI. Keriileti
Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola tovabbi oktato-neveld munkéjanak.

1.1. Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése

2017. szeptember 26-an intézménylinkben is megtortént a
tanfeliigyeleti ellendrzés.
Ennek megallapitasai a kovetkezok:

1. Pedagogiai folyamatok

Fejlesztheto teriiletek:
A munkatarsak fokozottabb intézményvezetdi ellendrzése. A tervezési
dokumentumok célszerli egységes ¢€s egyértelmiivé tétele. Feladatok,
feleldsok, idépontok meghatarozasa tabladzatos formaban. (vezetdi interji)

3. Eredmények

Fejlesztheto teriiletek:

A mérési eredmények megjelenitésére és a tanitdsi folyamatba vald
beépitésére fokozottabb figyelem kialakitasa (kompetencia mérés). Fontos
lenne, hogy a gyerekek tudatosabban vegyenek részt az dket segitd
foglalkozasokon. Motivacidval, jo gyakorlatok bemutatasaval (hatékonyabb
generdcios Orak megtartasa a felsd tagozaton) Osztondzve legyenek a
fejlodésre a tanulok. A tanuldkovetés eljarasanak megljitdsa, diakok
tovabbtanuldsanak pontosabb nyomon kovetése. (OKEV  mérések
eredményei, Munkak6zosségi beszamolok)

6. A pedagogiai munka feltételei

Fejleszthet6 teriiletek:
Digitalis tananyagok, eszk6zok szélesebb korli megismerése €s alkalmazésa.
A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan. A
felelosség és hataskorok megfelelése az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek. A munkatarsak bevonasa a dontés-eldokészitésbe -

dokumentalva. (Onértékelés, Fejlesztési terv)
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7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi

szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a

pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Fejlesztheto teriiletek:
A tanitdsi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd digitélis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa szélesebb korben. (P

interju)
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

-Jol felkésziilt (szakmailag),
lelkes, kreativ, nyitott (tanulni
vagyo) pedagogusok

~KIP-program

~MUSE-program
~DIP-program

—~Mappa-program

~Innovativitas

—Korszerii pedagogiai gyakorlatok
alkalmazasa

—Differencialt képességfejlesztés
(korrepetalas, elokészités,
tehetséggondozas)

~Egyiittmiikodes a pedagogusok és
gyogypedagogusok kozott

—~Gyermekkodzpontusag

—~Befogado szemlélet

-Kiilfoldi, idegen anyanyelvii
tanulok fejlesztése

—Széles szabadidos, délutani
tevékenység ( sport, kézmiives
foglalkozéasok, Zoldsziget,
szakkorok, allatkerti belépd,
muzeumlatogatas stb.)

~Logopédiai és fejlesztd
foglalkozasok lehetdsége

—Versenyek (felkészités, részvétel,
eredményesség)

—Erdei iskola

~Mozgasos tevékenységek
(korcsolya, iszés,
gyogytestnevelés, mozgasterapia)

—A tanul6ink adottsagainak
megfeleld csoportlétszamok

—Sokrétl tanitason kiviili ingyenes
program biztositasa

~Iskola megitélése a kdztudatban

—~Hazi feladat, felszerelés 1éte

—Sziildi értekezlet, fogadoora
latogatottsaga

—Oregedb tantestiilet

—~Kompetencia mérések
eredményei

—~Nyelvoktatas eredményessége
—Gyermeklétszam csokkenése
—~Lemorzsolodas aranya

—Tanulok igazolatlan
mulasztasanak novekedése

—Hazirend kovetkezetes betartasa
és betartatasa

-A gyermekek, tanulok korében
tapasztalhato neveltségi szint
csOkkenése

—A tanulok tanulashoz valo
hozzaallasa

—Szamitastechnika terem,
gyakorlati konyha kihasznaltsaga

—~Korrepetalasok igénybevétele

—~De¢lutani leveg6zés biztositasa

—~Kollégak mentalhigiénés
ellatottsaga

—~Tobbletmunka aranyos véallaldsa
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~Orokos Okoiskola cim elnyerése

~Okotevékenység mitkodtetése

~DOK miikddése

~Palyazatok

~Konyvtar felszereltsége,
kihasznalasa

—Szép épiilet, jol megkozelithetd

—~Osztalyfénoki munka

~Gyermekvédelem

—~Munkak6zosségek

—Sok mindsiilt pedagdgus, van
szakért6 €s szaktanacsado
mesterpedagogus

—~Hagyomanyaink 4polasa
— Szaktantermek felszereltsége

LEHETOSEGEK VESZELYEK

~Logopédiai osztaly ujboli ~ Fluktuacio
bevezetése — Iskola kornyezete (kiilso)

— Palyazatok — Veszélyeztetett tanulok, csaladi

~ Hagyomanyok bovitése hattér, szilok

—Iskola menedzselése — Lemorzsolodas

~ Nevelotestiilet lehetéség szerinti | — Gyermekeknek nincs bérlete,
,»flatalitasa” Jegye

— Potosztalyfénoki rendszer — Tobbletmunkat vallalo
kialakitdsa (elsésorban a fels pedagogusok erkélcsi, anyagi
tagozaton) megbecsiilése

— Kapcsolattartas mas — Erték és normavalsag (a tudas
intézményekkel (6vodék, iskolak, | nem ertek)
kozépiskolak) —Iskola a koztudatban kizarolag

—Kapcsolattartas fejleszté-felzarkoztato hellyé
kultarintézményekkel valik

— Konfliktuskezelés, csapatépités — Tovabbi gyermeklétszam

— Also-felsé tagozat munkdjénak, csokkenés
kovetelményrendszerének — Hatranyos helyzetii s
fokozottabb 6sszehangolasa vesz€lyeztetett gyermekek

— Pénzes szakkorok, tanfolyamok szamanak novekedése

inditdsa — mozgasos tanfolyam — Sziilok erdektelensege
ovisoknak
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—Pedagogusasszisztens
alkalmazasa

— Héats6 udvar kihasznalasa

—Termek bérbeadéasa

— Szponzorok keresése

—Ingyenes szinhaz-, hangverseny-
latogatas

—Sziil6i értekezlet, fogadodra
atcsoportositasa az also-fels6
tagozat kozott

— Sziilok fokozottabb bevonasa az
intézmény ¢letébe

— Gyermek- ¢és ifjuasagvédelem
teriiletén kifejtett tevékenység
tovabbi kiterjesztése

— Az eloregedésbdl adodo fasultsag,
pedagogusok , kiégése”,
elkotelezettség hianya

— Fenntart6 korlatozott anyagi
lehetdsége

— Pedagogus tovabbképzések
finanszirozatlansaga

— Diszlexias tanulok problémaja
orszagos szinten nem megoldott

- Kiélezddo fesziiltség az
intézmények kozott (,,harc” a
jobb képességli tanulokért, a
problémas tanuldk ratolasa mas
intézményre)
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2. VEZETOI PROGRAM

2.1. Célmeghatarozas

Céljaim megfogalmazasanal az oktatdsra vonatkozo6 jogszabalyokat, az
intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazottakat, az iskola 2017-ben
elkészitett SWOT analizisében 0sszegyljtott elemeket, valamint az
intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés megallapitasait vettem figyelembe.

Az ellen6rzés soran kiemelkeddnek itélt terlileteket szeretném
tovabbra is fenntartani, esetlegesen tokéletesiteni, mig a fejlesztendd

tertileteken mindenképp meg kell tenni a sziikséges atalakitasokat.

Célom egy olyan iskola vezetése, amely pedagogiai céljaival,
feladataival, kovetelményeivel és szolgaltatasaival a lehetdségekhez képest
a legnagyobb mértékben megfelel mind a fenntartd, mind az iskolahasznal6
kozosségek elvarasainak és igényeinek.

Oktatasi-nevelési struktardja mindenekeldtt és mindenekfelett a
gyerekek érdekeit szolgalja.

Azzal, hogy a sziil6k rank biztak gyermekiiket, nagy és feleldsségteljes
feladatot adtak a keziinkbe. Tobbseégiik toliink varja, hogy megtanitsuk
gyermekének mindazt, amivel majd a késébbi ¢€letében boldogulhat. Ezt a
csodat azonban egyediil képtelenek vagyunk megtenni. Mindenképp
sziikségiink van a sziilé1 haz egylittmikodo, elfogadd tdmogatasara is. A
kozos tevékenység alapja csakis a bizalom, az intézmény és a pedagogusok

hitelessége, humanus személyisége lehet.

Tanitdsunk sikeressége, bar nem kizarolag, de mégiscsak a
pedagogusok munkajan mulik. Csak egy szakmailag és emberileg hiteles, jol
felkésziilt, modszertanilag széles eszkoztarral rendelkezd empatikus

pedagogus tud sikert elémni.

Ebben az egyéni adottsdgok mellett nagyon fontos szerep jut a munkahelyi
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légkornek. Csak egy kiegyensulyozott, magat biztonsagban €rz6 tantestiilet
képes pozitiv szemléletet sugarozni didkjai és a sziilok felé.

Elengedhetetlen tehat, hogy helye Ilehessen az elére vivo szakmai
beszélgetéseknek, vitdknak, megvalosulhasson a kozos célkitlizés €s tenni
akaras, biztositva legyenek a megfeleld munkakoriilmények. Ugyanakkor
rendkiviil fontos felismerni, hogy bar sokszinii pedagdgiai szemlélettel €s
eszkoztarral rendelkeziink, mindegyikiink mas-mas személyiség, munkank
csak Ugy lehet eredményes, ha egy hajoban és egy irdnyban eveziink a
mindenki szamara ismert és elfogadott egységes alapelvek szerint.

Célom, hogy a Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola ilyen
nevelbtestiiletlivé valjon. Bar a tantestiilet zome mar most is képes az ilyen
jellegli, egyéni érdekeken tulmutatd Osszefogasra, azért a hajonk olykor —
olykor megtorpan. Fontos, hogy mindenki érezze, mikor, miben €s mennyire
lehet egyedi, ¢s mikor van az a pillanat, amikor az egységes erdre van
sziikseég.

Mar korabbi szaktanacsaddi képzésem soran megismert SMART
tervezés szerint elérendd célnak tartom magam és a tantestiilet szdmadra is,
hogy a Mindenki iskoldja képzések keretében megismert digitalis
alkalmazésokat, valamint RJR alapu oratervezést a mindennapi gyakorlataba
beépitse.

A fent emlitett SWOT analizisre hivatkozva két ) programban latok
komoly nyitasi lehetdséget.

Az egyik a mar volt, de kivezetett logopédiai osztalyok Gjragondolasa
¢s inditasa. Ha nem is kiilon osztalykeretben, bar a legsikeresebb megoldas
ez lenne, de legalabb csoportbontdsos formaban. Masik lehetdség a
nagyszamu kiilfoldi tanul6 oktatdsdban mutatkozik.

Célom, hogy olyan innovativ szemléletii vezetést valdsitsak meg, mely
tovabbi meguajulast ¢és talan jovObeli gyarapodasi lehetdséget jelent az

iskolanak.
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2.2. A célokbol adodo feladatok

., Az innovacio talan legfontosabb feltétele, hogy az intézmények vezetojének
legyen stratégiaja, tudja azt, hogy mit szeretne elérni intézményében,
honnan hova akarja eljuttatni az ott folyo tevékenységet. Ugyanilyen
feltetel, hogy létre tud-e hozni az intézményében miitkodo szervezetet.

A harmadik felzétel, hogy kap-e kiilso tamogatast az innovaciohoz,
mert Miinchhausen baro modjara nem fogja tudni magat kirangatni
sajat helyzetébdl.”

(Drahos Peéter)

2.2.1 Oktatas - nevelés

Az oktatd — neveld munka tartalmi kovetelményei, elvarasai mind
allami, mind helyi szinten megfogalmazodtak. Ezek modositasara jelenleg
nincs lehetdségiink.

A modszertani megvalositds azonban minden intézmény egyéni
arculatara jellemzo.

& Iskolankban a KIP modszer 2011-es bevezetése utan az
alkalmazasa éveken keresztiil nagy hatékonysaggal folyt. Jelenleg némi
megtorpanast érzek. Feladatként értelmezem, hogy az 1) kollégak
,beavatasa” ¢€s mentoraldsa megtorténjen, ezaltal Ok is a modszer
alkalmazo6iva vélhatnak. Ugyancsak fontos lenne a hanyagolok ujboli
megnyerese.

A mentoralast olyan kollégara bizndm, aki mind jartassdganal, mind
személyiségénél fogva alkalmas ilyen jellegli tevékenység folytatasara és a
KIP program elkotelezett hive.

&A KIP-hez szorosan kotddé program a DIP — a digitélis iskola

program, melyet a VVodafone Magyarorszag inditott utjara. Fontos lenne,

hogy az elsésorban also tagozatosok szamra irodott tananyagokat jobban
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kiaknazzuk. Ezen kiviil szamtalan lehetdség van a program kiilonbozo

feladatihoz valo csatlakozasra.

& Megkeriilhetetlen téma az orszagos kompetenciamérések
eredményének javitdsa. Tovabbra is elérendd célnak tartom, hogy minden
tanulonk elérje az elvart minimumot. Ahogy a tanfelligyeleti értékelésben is
megfogalmaztak, fontos hogy tanuldink motivaltabbak legyenek a mérési
kovetelmények teljesitésében. Fontos, hogy vegyék igénybe a szdmukra
felkinalt korrepetalasi, fejlesztési lehetdségeket.

& Ugyancsak folyamatosan napirenden van a lemorzsolédas
megakadalyozasara, illetve csokkentésére iranyuld tevékenység. Az
elkovetkezendd években is fontos feladatunk a tankotelezettség betartatasa.
Valoban az a tapasztalatunk, hogy az iskolaba rendszeresen bejaro, valamit
1s tanulni akar6 didkok a tantervi minimum teljesitésére nagy szazalékban
képesek. Valogatott modszereink, személyre szolo fejlesztéseink nyoman
sikerhez juttathatok. A tankotelezettségiiket nem teljesitok, illetve az ilyen —
olyan okok miatt magantanulova mindsitettek azonban 6nmaguk képtelenek
a kovetelmeények elsajatitasara, a vizsgdkon sem jelennek meg, igy
menthetetleniil lemorzsolédnak. Az iskola pedagdgusainak a személyes
varazson kiviill semmi rédhatdsa nincs ezekre a csaladokra. A csokkentés
érdekében tovabbra is biztositani kell a kiilonbozd fejlesztési, felzarkoztatasi
lehetdségeket.

& Az OKEV-mérés eredményei illetve a lemorzsolddas miatt vettiink
részt az EFOP3.1.2 palydzat Mindenki Iskoldja program képzésein. Az itt
tanultak alkalmazésa része kell legyen tanitasi gyakorlatunknak. A tanulast
tamogato digitalis alkalmazasok képzés zarddolgozatat én mar akkor is
vezetd szemszOgbdl kozelitettem meg. Az iskola tovabbi fejlesztése

szempontjabol kulcsfontossagu teriiletnek érzem ezt.

10
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A pedagogusok korfajat megvizsgalva, a digitalis készségek és képességek
fejlesztése tantestliletiinkben, beleértve engem is elengedhetetlen,
mondhatni 1étkérdeés.

Hiszem, hogy csak egy jol motivalt tantestiilet képes jol motivalt oktatast
biztositani a tanulok szamara. A lemorzsolddas elkeriiléséhez vezetd uton
mérfoldkd, hogy a tanuld egyaltalan akarjon részt venni az oktatasban, 1épjen
be a kapun. Ha az épiiletben az egyes tandérakon mar valamelyest sikertil
»elvarazsolni”, akkor van arra remény, hogy a korai iskolaelhagyas, illetve a
funkciondlis analfabetizmus valamelyest hattérbe szorithato.

Az alkalmazasok egy része kivalo lehetOséget teremt az elmarado
tanulok gyakoroltatdsara mig mas része a tehetségesebb tanulok szdmara
képességeiknek megfeleld kihivast jelentd feladatokat is biztosithat.

Mivel a fent vazolt célok megvalositasdhoz sziikosnek igérkezik az
iskola technikai felszereltsége, igy mar felvettem a kapcsolatot a
rendszergazdankkal, hogy mérje fel, milyen eszkozok és feltételek
szlikségesek ahhoz, hogy az iskola egész teriilete WI-FI lefedettséggel
rendelkezzen. Minden terembe szamitogépet/laptopot €s projektort tervezek
elhelyezni, ezen kiviil fejleszteni kell az iskola tablet parkjat is, hogy azonos
idében tobben hozzaférjenek a lehetdséghez. Az anyagi vonzatok
ismeretében lehet tovabbi targyalasokat folytatni a fenntartoval, vagy egyéb
szervezetekkel a sziikséges koltség megteremtéséhez.

& Tanuloinkkal valéo foglalkozdsok egyik {6 modszereként
szavaival ¢€lve: ,,Mondd el és elfelejtem; mutasd meg és megjegyzem,
engedd, hogy csinaljam és megértem.” Didkjaink valdban jobban beépitik
tudasukba a kozvetlen tapasztalatszerz€s utjan szerzett ismereteket. Ezért is
tartom fontosnak a tanul6i kisérleteket, a digitalis eszk6zok hasznalatat, a

terasz vagy Zoldsziget novény- €s allatgondozasat.

11
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& A KRETA e-naplo kotelezé bevezetése 6romomre szolgal. A
zavartalan miikodéshez sziikséges a pontos feltdltés, a pedagdgusok
megfeleld napldzasa, valamint a sziilok érdeklddése. Ezen a téren még sok a
tennivalonk. Iskolank tanuldinak sziilei nagyon kevesen élnek az e-naplo
hasznalatdnak lehetdségével. A jovOben mindenképp komoly tajékoztatast
kell végezziink a sziiléi korben, akar kicsoportos bemutatok keretében.

& Ahogy mar a fentiekben jeleztem feladatnak tekintem az
ugynevezett logopédiai osztaly/tanulécsoport Ujra ¢Elesztését. Bar az
oktataspolitika kategorikusan rendelkezik arrdl, hogy nem lehet szegregalt
osztalyokat létrehozni az integraltan nevelhetd gyerekek szamara, azonban
mégis tobb ilyen miikodd osztalyrdl van tudomésom.

Az bizonyos, hogy a probléma létezik. Az is biztos, hogy az ilyen tipusu
tanulasi nehézséggel kiizdé diszfunkcios gyerekek oktatasaval tobb iskola
csak részlegesen vagy egyaltalan nem kivan és nem is tud foglalkozni. Mi
tudjuk, hiszen éveken at szerzett tapasztalataink vannak, hogy a logopédiai
osztalyok kifejezetten jok voltak az egyébként €ép intellektust, de érintett
gyerekek szdmara. 1-8. évfolyamra kidolgozott program szerint tanultak és
tanulhatnanak itt a gyerekek. Matematika és magyar targyakbol tobb orajuk
volt, mely a lassabb haladast tette lehetévé. Az olvasastanitds Meixner-
modszerrel tortént. Kiilon logopédiai fejlesztésen vettek részt, ahol
részképességzavaraikbol adodd nehézségeiket gydgypedagogus szakember
enyhitette. Iskolanknak volt és még jelenleg is van mozgasterapiaval
foglalkozo testneveld tanara, aki az Alapozoterapia tanfolyam, valamint a
gyogytestnevelés szakteriileten szerzett végzettségével heti 2 Oraban,
helyben fejlesztette a gyerekeket. Budapest, s6t Pest megye szerte keresett,
¢s elismert volt tevékenysegiink. Iskolank tobb eszkozzel és fejlesztésre
alkalmas teremmel rendelkezik, ahol minden feltétel adott a

gyogypedagogusok szakszerli munkdjahoz. Nalunk nem a folyoson, vagy
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egy csendes zugban, hanem vilagos, jol felszerelt foglalkoztatokban torténik
a fejlesztés mai napig.

Igaz, hogy az integralds minden iskola feladata, azonban ezt mégsem
minden iskola tudja vagy akarja megtenni. Gyakran keriilnek hozzank fel
nem ismert SNI-s vagy BTM-s gyerekek, akik szamtalan kudarc utan alunk
talalnak menedéket, befogadast.

De a befogadas, az integralas lehetdsége is csak egy hatarig miikodoképes.
Hiszen a nagymértékben eltéré képességekkel, adottsdgokkal rendelkezd
tanulok nagy szama megterhelik az egyébként sem konnyll szocidlis
osszetételli osztalyok munkéjat. Igen nehéz, olykor lehetetlen ezekben az
esetekben ugy orat vezetni, hogy valaki érdeke ne sériiljon. Ezekre a
helyzetekre mindenképp jo megoldast jelent, hogy az azonos nehézséggel
kiizdd gyerekek a pozitiv diszkriminacid €rvényesitésével egy
tanuldcsoportban kozel azonos tempdban haladnak.

Iskolank pedagogusai allnak az ez iranyu kihivas elé, szivesen vennék, ha
visszakaphatndk ezt a régi, j0l miikodé arculatot. Sziikség szerint kész
programunkat ,leporoljuk”, frissitjik ¢és atdolgozzuk. Amennyiben a
fenntartd tamogatisat birjuk, Ugy akar az egész tankeriilet szdmara
megoldast jelenthetne ez az oktatasi forma, hiszen beiskolazasi korzetiinkbdl
varhat6an nem hasznaljuk ki teljes kapacitasunkat.

& BTM-es és egyéb SNI-s tanuloink integralt ellatasat és fejlesztését
tovabbra is alapfeladatunknak tekintem. Minden kollégaval szemben
elvaras, hogy ezeknek a tanuloknak szakvéleményeit megismerje, eldre
haladasukhoz fejlesztési tervet készitsen.

Ezen a tanulok felvételekor azonban mar tekintettel kell lenniink a
pedagogiai ésszerliség kovetelmeényeire is, hogy hany ilyen nehézséggel
kiizd6é gyermeket bir el egy osztaly. Mert a kislétszdmu csoport, ha csupa
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekbdl all, mar nem tudja betdlteni

funkcidjat. A sok problémas eset kedvezdtlen irdnyban erdsiti fel egymast.
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& Masik program, amiben szintén lehetdséget latok, az az idegen
nyelvii tanulokkal valoé foglalkozas.
Bar évek ota tobb magyarul egyaltalan nem beszélé didkunk van, jelenleg
nincs magyar, mint idegennyelv tanarunk. Pedagogusaink autodidakta
modon képzik magukat, keresik és talaljak meg annak lehetdségét, hogy
sokszor egyik naprol a masikra becsoppent kiilfoldi gyerekeket is
megprobaljak eljuttatni a tovabb haladashoz sziikséges szintre. Es batran
kijelentem, hogy megtalaljdk a modokat. Nevel6testiiletlink nagy
modszertani jartassaggal rendelkezik, s nem utolsé sorban kivételes
empatiaval és tiirelemmel kozeliti meg a didkokat. Talan ezért is valaszt
minket tobb kiilfoldi csalad.
Még nem rajzolodott ki bennem teljesen a megvalositas mikéntje, de ugy
gondolom, hogy alsoé ¢€s felso tagozaton egy-egy csoportot hoznank létre. Itt
kicsit az Gsszevont osztalyos tanitasi moédon oktatnank kiilonb6z6 elméleti
targyakbol a gyerekeket. Ezeket az 6rakat szaktanarok tartanék, akik részben
a tantargy szaknyelvét tanitandk, részben a gyerekek tudasszintjéhez illetve
az ¢évfolyamkovetelményekhez igazodd differencidlt foglalkozasokat
tartananak. A készségtargyakat, valamint az idegen nyelvet és informatikat
a sajat osztalykeretiikben tanulndk. Amennyiben valamelyik tanulé nyelvi
tudasaban elér arra a pontra, ahol be tud kapcsolddni az tobbségi oktatasba,
akkor visszahelyezziik eredeti osztalyaba és ott folytatja tovabb a
tanulmanyokat.
Ehhez a feladathoz igen elszant és motivalt, differencialasra maximalisan
alkalmas pedagogusokra van sziikség. Azonban azt gondolom, hogy a
kiilfoldi tanuldk soha nem egyediil vannak, az azonos nyelviiek ilyen-olyan
formaban tartjak egymassal a kapcsolatot. Igy a jo tapasztalatok és sikeres
tanulds-tanitas hirét tovabb vihetnék, ezzel 1) tanuldkat vonva az iskolaba.

& Noha megsziint iskoldnkban az angol nyelv emelt szintli oktatasa

¢s osztalylétszamaink nem feltétlen kivanjdk meg a csoportbontast, ezt a
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lehetdséget mégis alkalmazni kivanom a tovabbiakban is. Lehetdség szerint
nemcsak a felsd, hanem akér az als6 tagozat nagyobb 1étszdmu osztalyaiban
is. Az indok egészen egyszerii. Kis csoportos oktatasban minden tanulénak
tobb lehetdsége van a nyelvi készsége fejlesztésére, a gyakorlasra,
kommunikaciora. Az iskolankba jar6o gyerekek egy része valdsziniileg
késébb nem olyan iskolaban tanul tovabb, ahol idegen nyelvet kellene
tanulnia, 6ner6bdl kiilon tanfolyamot pedig biztosan nem fognak tudni
finanszirozni. Igy legalabb egy minimalis nyelvi szint elérése biztosithato a
szamukra. Hiszen az a tény, hogy a XXI. szdzadban valamilyen idegennyelv
ismerete szinte kotelezd, az nem kétséges.

& Feladatnak tekintem az okoiskola programjainak tovabbi
milkodtetéset. Az erre szervezett 0kocsoport kimagasloan végzi munkajat.

& Feladatnak tekintem, hogy a rendelkezésiinkre all6 kincsiinket,
iskolai konyvtarunkat és konyvtaros tanitonkat ,,zsakményoljuk ki”. Ugy
érzem , hogy e téren még vannak szabad kapacitasok. A konyvtar segitdje
lehet a tanuldk tanuldsi szokasainak kialakitasaban, valamint olvasova
nevelésének. Fontos lenne, hogy minél tobb feladattal kinaljuk meg a
gyerekeket, melyekhez az iskolai konyvtar és konyvtaros tud segitségiikre
lenni. Kutatomunkajuk altal észrevétleniil tereljiik ket a cselekedtetésen at
az O0nallo ismeretszerzeésig.

& A gyerekek személyiségfejlesztését az iskola egyik legfontosabb
nevelési feladatanak tartom. Az altalanos iskolds korban a gyermekeket érd
hatasok jelentdsen befolydsoljak, hogy milyen egyén, személyiség lesz
beldliik. A személyiség formalasara oriasi lehetdség rejlik az osztalyfonokok
napi €s szakorai tevékenysége soran. Ki kell hasznalnunk a kdzdsség oOriasi
személyiségformalo szerepét. Ugyanakkor személyiségformalod erd iskolank
KIP ¢és MUS-e programja is. Tanuldin  kiegyensulyozott
személyiségfejlodést iskolapszichologusunk is segiti.

& Tovabbra is timogatni kivinom, hogy a mindennapos testnevelés
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keretében also és felsO tagozaton is testneveld kollégak lassak el az orakat
amennyiben személyi lehetdségeink engedik. Tovabbra is igénybe kivanjuk
venni az uszasoktatas lehetdségét, és nagy oromiinkre szolgal a Hunyadi téri
korcsolyazasi lehetdség is, hiszen tornaszobaink igen sziik0s méretiiek.

J6 lenne, ha évente legalabb egy alkalommal minden tanulénk eljutna
egy atlétikapalyara, ahol valos koriilmények kozott kiprobalhatnék a sportag
mozgasformait. Az igazi 60 vagy 400 méteres futast, a homokba valo
tavolugrast. Mivel iskolanknak nincs ehhez megfelelé udvara és tornaterme,
erre nincs egy¢b lehetdségiink. Akar egy sportnapot is lehetne oda szervezni.
Sportpalya bérlésére nincs anyagi lehetéségiink. Amennyiben van ilyen
jellegli egyiittmiikodési szerzdédése a tankeriileti kozpontnak, kérem,
ismertessek meg veliink a lehetdséget.

Iskolankban a mindennapos testnevelés keretében 1-5 osztalyig
néptancot tanitunk. Az itt megtanult tdncokkal, koreografidkkal éveken
keresztiil felléptiink kiilonb6zd rendezvényeken. JO volt ez, hiszen
gyermekeink nagyobb kozonségnek is megmutathattak tuddsukat, és nem
utolso sorban vitték az iskola és az itt folyd munka jo hirét. Szeretném, ha
ismét felelevenitenénk a mara elhalvanyult gyakorlatot.

& Mappa miivészet programunk kiemelt feladata a tanuldk
esztétikai- miivészeti nevelése. Tovabbra is fent kivAnom tartani a programot
illetve a MUS-e-vel valo egyiittmiikodést. Ez utébbi nem mindig megy
zokkenOmentesen, tobbszor nehézkes a muvészekkel valdé kozos munka.
Sajnos vannak olyan miivésztanarok, akiknek munkaja nyoman nehezen
véliink barmiféle fejlodést felfedezni. A jovében feladat, hogy pontosabban
azonositsuk az iskola igényeit €s a miivészek kinalatat.

& Mappa informatika programunk ebben az évben feltamadt, hiszen
ismét van informatika tandrunk. Ez az oktatasi irany teljes egészében
megfelel a XXI: szazad digitalis elvarasainak, igy a programot mindenképp

folytatni kivanom.
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& Oriiliink mind a teljes 4llast iskolapszichologus, mind a félallast
pedagogiai asszisztens lehetéségének. Munkajuk nélkiilozhetetlen iskolank
szamara.

Az iskolapszicholdgus gyermekekkel valo foglalkozasa sokat segit a
konfliktusos illetve krizishelyizetek megoldasaban. Bar gyermeklétszamunk
nem indokolja, mégis mindenképp szeretném fenntartani az egész statusza
alkalmazast.

& Alsé tagozaton ugyan iskolaotthonos formdban dolgozunk, de
¢sszertinek tartom 4. évfolyamon mar a napkozis forma bevezetését, mert
ezzel megkonnyitjiik az alsé €s felsd tagozat kozti &tmenetet. A délutani
napkozi és tanuldszobai foglalkozasok elsddleges feladata a tanuldk 6nallo
tanulasanak kialakitasa, fejlesztése. A beosztott pedagdgusok szamara fontos
feladat a tanuldsiranyitds megszervezése, valamint az ehhez sziikséges
munkakoriilmények biztositasa. fgy mindkét csoportban olyan feltételeket
kell teremtsiink, ahol a dé¢lutani tanulés zavartalanul megtorténhet, és meg is
kell torténjen. Torekedniink kell arra, hogy minden napkoézis, tanuldszobas
tanulonak legyen elkészitett hazi feladata.

& Veégiil, de nem utolsé sorban egy ujabb kihagyhatatlan téma a
gyermekvédelem.

Szivesen vennénk, ha valahogy mdd nyilna arra, hogy ezek a tanuloi
ligyek ismét egy kézbe keriiljenek. Iskolank tanuldi 6sszetételébdl adéaddan
bizton allithatom, hogy pedagogiailag, szakmailag nagyon is indokolt lenne
egy elkiilonitett allashely. Iskolankban nem csak hébe — hoba akadnak a
veszélyeztetettségbdl adodo elintézendd {igyek, hanem napi szinten. Ez
rendkiviili, aranytalanul nagy terhet r6 az osztalyfonokre. Célszerli €s
¢sszerll lenne az egy személyi 0sszefogas, hiszen igy nem feltétlen a tanitasi
orarol kell tavol maradniuk a kiilonb6z6 hivatalos tigyekben. Az egy személy
tobb tanuld esetében is tudna kommunikdlni a segitd szervezetekkel.

Felmérhetetlen kapcsolati halot tudna kialakitani, mely iskolank oktaté —
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neveld munkajat segitené.
& Bevalt hagyomanyainkat meg kivanom Orizni, esetlegesen
felvetddd 1y elképzeléseknek teret adok, melyek illeszkednek az iskola

arculatdhoz, a fenntart6 elképzeléseihez.
2.2.2. Humadn erdforras, szervezetfejlesztés

& Mint vezetonek feladatom a szervezet hatékony miikddtetése. Mint
ahogy azt mar fent is leirtam fontos, hogy céljainkkal, alapelveinkkel
mindenki azonosulni tudjon, igy elengedhetetlen azok kozos

megfogalmazasa, majd k6zos betartasa €s megvalositasa.

& Fontos a megbizhato, biztonsagos, nyugodt, alkoté légkor.
Fontos, hogy a meghatarozott keretek kozott mindenki egyéniségének,
habitusanak megfeleléen, szabadon O©nalléan végezhesse munkajat
mindaddig, amig ez az iskolara, az iskolahasznalokra nézve nem karos,
illetve nem torvénytelen. A napi munkavégzésbe csak sziikség esetén
kivanok belesz6lni.

& A pedagogus ¢letpalya ugyan biztosit a pedagdégusok szamadra
eldmeneteli lehetdséget, de nem szabad figyelmen kiviil hagyni az egyéni
karrierépités, a tovabbképzddeés igényét sem. Ehhez bar anyagi tdmogatast
nem tudok biztositani, de mindaddig, amig ez az iskola életével nem
ellentétes, a kollégakra aranytalan terhet nem r6 tamogatni szeretném az
ilyen irdnyu torekvéseket.

& Elsddlegesen azokat a tovabbképzéseket preferalom, melyek az
iskola szamara is hasznosithaté hozadékkal jarnak. A kovetkezd tipust
képzéseket részesitem eldnyben:

o Onismeret, mentalhigiénés kultira fejlesztése
e etika
o aszakmai ismereteket megujitd

e modszertani fejlodést segitd
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o pedagdgusok digitalis kompetenciainak fejlodését szolgalo

& Szeretném, ha minél tobb tarsam akar onként is vallalna a
minositési eljarasban vald részvételt, és mihamarabb minden kollégank
magasabb fokozatba keriilne. Hiszem, hogy egyszer jo és hasznos, komoly
tapasztalatokat és végiil sikerélményt add eljaras ez. Szaktandcsadoként
segitséget tudok adni a sikeres portf6lid irashoz és védéshez.

& A nevelotestiiletben fontos lenne, hogy mindenki egyforma
terheléssel végezze munkajat, de ez sajnos nem igy van. Van, akinek alig
tudjuk a kotelezd 22 orat biztositani, masok pedig ideiglenesen akar a 26 6ras
plafon f6lott 1s vannak. De nemcsak a kotelezd oraszamokban, hanem a
tovabbi feladatvallaldsokban sem egyforma a részvallalds. Szeretném a kicsit
visszahizodobb, masok javara feladatlemondd pedagogusokat is jobban
aktivizalni. Ebben a feladatban nagymértékben szamitok a munkak6zosség-
vezetokre.

& Szlkségesnek ¢érzem munkakozosségeink atgondolasat,
esetleges atalakitasat. Nem észszerti, hogy egy — egy kolléga szakjanal fogva
akar tobb kozosségnek is a tagja legyen. Ehhez mar nagyon kevés a
neveldtestiilet 1étszama.

& Az egyes iskolai folyamatok ¢&s feladatok tervezésére,
végrehajtasara ¢€s ellendrzésére minden szintéren egységes formatumu
dokumentumot kivanok létrehozni, mellyel jol nyomon kovethetové valik a
célok, feladatok, felel6sok, hataridék, megvalosulds és eredményesség
kapcsolata. Ennek elsé 1épése a munkakozosségi munkatervek és
beszamolok terén mar megtortént.

& Torvényi kotelezettség az iskolai onértékelés folytatasa
pedagbgus, intézményvezetd és intézményi Szinten. A jovében aktivabb
format kivanok adni a belsé értékelési csoport miikodésének.

& Hiszem, hogy 1d6rdl idére minden pedagogusnak €s szervezetnek

sziiksége van egy tiikorre. Visszajelzésekre, melyek segithetnek a tovabbi
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célok kijelolésében. Megerdsithetnek abban, ami jo és miikodik, illetve
feltarhatjak a hibakat. Ahogy Deak Ferenc mondta. ,,Jo megallni és elemezni
a multat, erre épitve keresni a jovo feladatait. Javitva valtoztatni!” Az
iskolai folyamatoknak ez nélkiilozhetetlen része.

& Egy hatékonyan miik6d6 intézményben hatékonynak kell lennie az
informacidaramlasnak is. Erre tovabbra is a helyben szokasos modokat
kivanom alkalmazni: szobeli illetve irasbeli tdjékoztatas, értekezletek,
megbeszélés érintett felekkel. Az elmult években elhalvanyodott a
vezetoségi értekezlet. Ezt havi rendszerességgel mindenképp miikddtetni
kivanom.

& Az aramlasnak azonban nemcsak az intézményen beliil kell jol
miikddnie. Fontosak a kapcsolatok kiilsé partnereinkkel is.

Ugyanakkor az is fontos, hogy a kiilvilagnak minél jobban meg
tudjuk mutatni azt a sokréti, gyermekkozponti munkat, amit itt folytatunk.
Folyamatos, sokszinii projektnapjainkat, hagyomanyos rendezvényeinket,
eredményeinket az utobbi idében nem, illetve csak a honlapon tartuk a
nyilvanossag elé. A jovOben ¢€lni kivanok a Bels6 — Pesti Tankertileti

Ko6zpont honlapjan felkinalt megjelenési lehetdséggel is.

2.2.3. Kapcsolatok

Intézménven beliili kapcsolatok

Munkakozosségek:

Iskolankban 4 munkak6zdsség miikodik, amint fent irtam, ezeket at
kivanom szervezni. Az iskolaban Kiemelt szerepet toltenck be a
munkakozosségek. Fontos szervezoi a szakmai munkdnak, a verseny ¢€s
programszervezésnek. A munkak6zosségek mellett tovabbra is fontos az
egyes osztalyban tanito kollégak eseti megbeszélései.

A munkakozosségek értekezleteiket sziikség szerint, illetve maguk altal

meghatarozott modon szervezik meg. Elvart, hogy a munkak6zosségek
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kapcsolodjanak be egyes pedagogusokon keresztiil a keriileti, budapesti
szakmai munkaba is. Ugyanakkor fontos, hogy a szakmai munkak6zosségek
mellett parhuzamosan miikodjenek az adott gyermekcsoportokat tanitd
pedagogusok iddszakosan tervezett megbeszélései.
A munkako6zosség-vezetokkel sziikség szerint, de legalabb havonta

kivanom a vezetdségi értekezleteket megtartani.

DOK:

Technikai dolgozok:
A technikai személyzetnek ugyancsak jelentGs szerepe van az intézmény
muikodéseben.  Munkajukkal tevékenyen hozzijarulnak az iskola
arculatdhoz. Hiszen a kapun belépve mar latszik a tisztasdg €s altaladban a
portas az elsO ember, akivel az utcar6l bejovd el6szor taldlkozik. Nem
mindegy, hogy milyen kép fogadja a betérot. A hattérben végzett illetve
olykor az elétérben végzett munkajuk teremti meg a zavartalan tanulasi
korilmények egy részét. A technikai dolgozok megjelenésiikkel,
magatartasukkal, munkajukkal, kommunikaciojukkal hatast gyakorolnak a
gyerekekre, tehat 6k is részt vesznek a nevelési folyamatban. Ezért fontos,
hogy ismerjek, elfogadjak és betartsdk az iskola napit mitkodésének alapvetd
elveit.
Ugyancsak fontosnak tartom, hogy a technikai és NOKS-o0s alkalmazottak
képviselje is részt vegyen a blvitett vezetdségi éErtekezleteken,
véleményliket, észrevételeiket egy vezetdségi értekezleten kifejtse, illetve
ebbe az iranyba is biztositsa az informacio hatékony eljutasat.

Konyhai dolgozok
Bér a konyhai dolgozok nem az alkalmazotti k6zosség tagjai, tovabbra is
fontosnak tartom a jO kapcsolat fenntartisat. A szervezett étkezések
biztositasan tul feladatot vallalnak a Voroskereszt 4altal biztositott
potuzsonna elkészitésében is. Napi munkajukkal, segitokészségiikkel Ok is

hozzajarulnak az iskola zavartalan mitkodéséhez.
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Kapcsolat a sziilokkel

A s7iild és az iskola egyiittmiik6dési rendszerét az alapdokumentumainkban
rogzitettiik. A KRETA rendszer bevezetésével modositanunk kell majd az
ide vonatkoz6 részeket.

A helyzetelemzésben mar utaltam a sziilokkel valé kapcsolattartas
iskolankban szokasos formaira.

Azonban ki kell emelnem, hogy vezetdi munkdmban a jelenleginél
nagyobb hangsulyt kivdnok helyezni a sziildi munkakozosséggel valo
egyiittmiikodésre. Evente harom alkalommal kivanom Gket tajékoztatni az
iskola oktato-neveld munkajarél, eredményeinkrdl, programjainkrol, és
lehetdséget kivanok biztositani a sziilok véleményének, javaslatainak
meghallgatasara. Mindenképp sziiksegesnek tartom a sziilok elvarasainak
jobb megismerését, €s azt is, hogy az SzMK képviselok maguk tarjak fel az
intézmény programjainak, elképzeléseinek egy részét sziildtarsaik felé.
Ehhez éreztetniink kell, hogy a gyermekek nevelésében munkank nem
fliggetlen egymastol. A beiratkozas pillanatatol elvalaszthatatlanul 6sszeforr
a csalad és az iskola a gyermek fejloddése érdekében. Ezért fontosnak tartom,
hogy az osztalyok képviseldi egylittmiikoddek legyenek a pedagdgusokkal,
az intézményvezetéssel.

A hagyomanyos kapcsolattartasi formakon til a kovetkez6 1épéseket tartom
fontosnak:

e Ujra rendszeressé kellene tenni megadott napokon a nyilt
oralatogatasok lehetdségét

o Tovébbra is szivesen latjuk Oket nagyszabasu rendezvényeinken,
csaladi sportnapjainkon.

o Az egyes programok lebonyolitasdban szervezésében esetleg
szamitunk is segitségiikre.
o Fontos a sziilok véleménye az iskoldval kapcsolatban, ezért azt

1dorol-idore szervezett formaban ki kell kérni.
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A sziild joga és kotelessége, hogy gyermeke tanulmanyi eredményérol
tajékozodjon, gyermeke eldre haladasa végett keresse a kapcsolatot a
neveldkkel. Bar ezt jelentdsen konnyitené az e-naplod bevezetése, azonban
nagyon kevés sziild €It a regisztracio lehetdségével. Iskolank tanuldinak
sziilei zdmében nem tajékozodnak és érdeklddnek gyermekiik haladasarol. E
téren nagyon sok fejleszteni vald akad. Musz4j ,,becsabitanunk™ a sziiloket
az iskolaba. Az als6 tagozaton még csak- csak van esély nap végén néhany
szot valtani a gyermekért jott sziilovel, de felsd tagozaton ez nagyon nehezen
megy. Mind fogaddoraink, mind sziilé1 értekezleteink alullatogatottnak
mondhatok. Ez azért oriasi gond, hiszen a gyermek fejléddése érdekében
sziikséges lenne egylittmiikodni. Egyediil nem megy. Sem nekiink, sem
nekik.

Ugyanakkor a sziilok iskolank legfontosabb reklamjai. Ezért lenne
fontos, hogy az egyes nevelési helyzetekrdl alkotott véleményiiket ne a
kozosségi oldalakon és tereken osszak meg elsddlegesen, hanem a gyermek

pedagdgusaival €s/vagy az intézmeény vezetdjével.

2.2.4. Adminisztrdcios tevékenység

Az mtézményvezetdi munka jelentds részeét jelenti a pontos, hataridOre
torténd adatszolgaltatds. Ez pedig naprakész, pontos, megbizhato
adminisztracid nélkiil nem megoldhatdo Az adminisztracios feladatok
ellatasaban nagy szerepe van az osztalyfénokoknek, pedagogusoknak és
meghataroz6 szerep jut az iskolatitkarnak. Mivel az adatszolgaltatasok
mindsége egyfajta tiikkor az iskolarol, igy elvarom, hogy az intézményi
adminisztracié mindig kifogastalan, naprakész allapotban legyen.

Elvarom, hogy az ehhez sziikséges rendszerek: KRETA, KIR, Poszeidon

hasznalata minden €rintettnek a maga teriiletén készségszinten folyjék.

2.2.5. Gazddlkodads
A kisebb hibakat probaljuk javitani, de iddszertivé valik a kovezet

nagyobb mértékii javitasa. Ez egyaltalan nem tlinik egyszerti feladatnak,
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hiszen a régi kdvezet, €s annak mintdja nagyon jol illeszkedett az iskola bels6
képéhez.

Ugyancsak sziikséges pénzt szanni a termek fontos hidnyossadganak
potlasara. Alig van néhany termiink, ahol soOtétitési lehetdség all
rendelkezésiinkre. A termek nagy belmagassdgabol addoddan a néhany
sotétitd fuggonyt i1s nehézkes, szinte lehetetlen hasznélni. Terveim kozt
szerepel, hogy szépen felujitott termeinkbe, jonéhanyban uj illetve jszeri
butorzattal, valami korszer(i &rnyékolast alakitsunk ki.

Ezt az igényt nemcsak a kotelezd teremfelszerelés mondatja, hanem a
fentiekben vazolt digitalis fejlesztést c€lzo elképzelésem is. Hiaba keriilnek
a termekbe gépek és projektorok, ha a kedvezdtlen fényviszonyok miatt nem
lehet teljes intenzitassal kihasznalni a benntik rejl6 lehetosegeket.

Ismét megjegyzem, hogy a szamitogépek, monitorok, projektorok és
tabletek beszerzésére is szeretnénk tovabbi tamogatast kérni a vezetdi
célkitlizésem egyik alapeleméhez. Ugyancsak sziikséges az iskola egész
tertiletére kiterjedd wifi halozat biztositas. Ugyan vannak most is lefedett
termeink, de ezekben lassu és szakadozott az internetellatas. igy pedig nem
lehet a digitalis alkalmazasokat megfeleld szinvonalon hasznalni.

Ennél 1ényegesebb szerényebb tételt tenne ki az elavult taneszkdzok
korszertibbre cserélése.

Iskolank gazdalkodasanak fontos eleme a fénymasolds ¢és
fénymasolopapir.

Ezzel parhuzamosan folyamatos hasznélatban van a titkarsagi
fénymasolo. Szerencsére mar rendezddott a karbantartds kérdése, de a
szervizelést ellatdo szakember szerint csak a szentlélek tartja a gépben a
lelket. Gyakran meghibéasodik, lassan nem javithato. A kozeljovoben ezzel a

kiadasi tétellel 1s szamolnunk kell.
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2.3. Vezetési koncepcio

Az iskolai vezetés felépitését szintén a mar sokat hivatkozott
alapdokumentumunkban az SzMSz-ben rogzitettiik. Ezen a szerkezeten nem
kivanok valtoztatni. Ugyanakkor érinteném a munkakdézosségek, egyes
munkacsoportok atszervezését. Lényegesen ndvelném a vezetOségi
értekezletek, valamint az sziiléi szervezet jelentOségét.

Az intézményt érintd lényeges (akar nem kotelezett) esetekben is
mindenképp kikérném véleménytiket.

Vezetéi munkamban érvényesiteni kivanom a PDCA - cikluson
(P=tervezés, D=végrehajtas, C=ellenorzés, A=beavatkozas ), valamint a
SMART - célok (S=konkrét, M=mérheté, A=elérhet6, R=realis,
T=id6hoz kotott) meghatarozasan alapulé tervezést. A napi gyakorlatban
érvényre kell juttatni a reflektiv vezetést.

Torekszem arra, hogy munkatarsaim minden sziikséges informacid
birtokaban, a megfeleld segédanyagok biztositasaval, valoban csak a tdliik
elvarhaté feladatokkal foglalkozzanak. Cserébe viszont elvarom, hogy
foglalkozzanak azzal. Mégpedig a téliik telhetd legjobb mindségben.

A felmertild esetleges nehézségek megoldasaban igyekszem a nyertes
— nyertes kicsengésii megoldas keresésére. Hiszem, hogy az iskolaban
egyiittmiikodni csak ugy lehet, ha mindenki egy irdnyba, egy azonos végcel
érdekében cselekszik. Kiilonbozd egyéniségek vagyunk, de a gyermekek
nevelésében a sziilokkel valo egyiittmiikodésben, az iskola arculatanak
kialakitasaban sokféleségiinket a megengedhetdség hatdrain beliil félre kell
tenniink, és az elérendd cél érdekében egységesnek kell lenniink. Ez nem azt
jelenti, hogy egyforma kockafejli tanarok Iéteznek a tantestiiletben, hanem
sokkal inkabb azt jelenti, hogy egységes elvarasrendszert kell sugaroznunk
a gyerekek ¢s a sziilok felé. Mindenkinek meg kell értenie ¢és el kell fogadnia,
hogy pillanatnyi népszertiségért sem lehet kiilon kompromisszumokat kotni.

Hiszen az altala kotott alkuk aldaassak a neveldtestiilet sokszor komoly
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erofeszitések aran elért eredményeit. Onnantdl megsziinik az egységes
nevelési elvaras. Oktato-nevel6 munkank csak akkor lehet eredményes, ha a
gyerekek felé hitelesen tudjuk tolmacsolni az iskolai elvarasokat.

Vezetéként tamogatni kivanok minden olyan innovativ pedagogiai
kezdeményezést, amely jO a gyereknek, a sziilének ¢és nem mellesleg az
iskolanak, de nem ré anyagi €s erkolcsi terhet a fenntartora.

Mint vezetd, magamra nézve is kotelezOnek tartom a szakmai
ismeretek frissen tartasat. Az intézményvezetdnek nemcsak pedagogiai,
szaktdrgyl, hanem a vezetéshez szorosan hozzatartozd naprakész
ismeretekkel is Kkell rendelkeznie. Egy igazgatonak sziiksége van:
vezetéselméleti, gazdasagi, jogi €s taniligyi igazgatdsi ismeretekre is. Ezért
tervezem a koOzoktatasi vezetd szakvizsga meguljitasara inditott képzés
elvégzeéset.

Az egyszemélyli vezetés a XXI. szdzadban mar nem miikodik, a
sikeres vezetés zaloganak a munkamegosztast, a kollegakkal vald kozos
gondolkodast tartom. Minden feladatra a megfeleld embert kell megtalalni,
ez a hatékony vezetés egyik kulcsa. Ennek érdekében fel kivanom mérni,
hogy a tanitason tal ki — milyen tevékenységgel, feladatvallalassal tudna
hozzajarulni az iskolaban folyé munkéhoz. Lehet, hogy vannak olyan
szamomra meég rejtve maradt tudasok, esetleg megvalositasra varod vagyak,
amelyek OsszeegyeztethetOk az iskolai feladatokkal. Hiszem, hogy ez a
,felajanlas” segit abban, hogy minden feladatra a megfeleld ember keriiljon
felkérésre.”

Kész intézményvezetdk nincsenek, azza csak hosszas gyakorlat soran
lehet valni. A vezetéstechnika elsajatithatd, de legalabb ennyire fontos a
kozosség, az intézmény irant érzett feleldsségtudat. Ugy érzem, ez utdbbi két

tulajdonsag megvan bennem.
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ZARO GONDOLATOK

Tudom, hogy a mai vildgban nem erény az egy munkahelyen eltoltott
hosszt id8. Ez azt jelzi, hogy képtelenek vagyunk valtozasra. En azonban
azt gondolom, hogy a pedagogus palyan egy iskoldban elt6ltott hosszu 1d6
nem kizarolag a valtasra vald képtelenséget, mint sokkal inkabb a
szakmahoz, az intézményhez €s a kozdsséghez valo elkotelezddést tiikkrozi.

Ezen a palyan a valtoztatas, a folyamatos megujulés igénye nélkiil nem
lehet hosszasan létezni. A Vorosmarty Mihaly Altaldnos Iskolaban pedig
kiilondsen nem. Minden nap 0j utakat, médokat keresiink arra, hogy hogyan
tudjuk a rank bizott dragakdvet a lehetd legfényesebbre csiszolni.

Befogadé szellemiségiink jegyében mindennap 1j esélyt kell adjunk a
gyerekeknek, sziiloknek, egymasnak. AKi ezt nem tudja megtenni, ahogy azt
K. Nagy Emese szokta megfogalmazni: nincs jo helyen. Nincs j6 helyen a
tanteremben, a nevel6testiiletben, a palyan. Az oktatds szinvonalanak
emelése csak abban az esetben kdvetkezhet el, ha a palyéra alkalmas, nyitott
gondolkodasu, empatikus, ugyanakkor kovetkezetes, megfeleld szaktargyi
¢s modszertani eszkoztarral rendelkezd emberek foglalkoznak a neveléssel.

Ohatatlan, hogy a vezetés soran lesznek hibak, nézeteltérések, de ezek
javitasa megoldhat6 feladat.

Programom elfogaddsa ¢és megvalasztasom esetén mindenképp
szamitok mind a nevelStestilet, mind a fenntartd tidmogatisara. En
torekedtem elérhetd célokat és feladatokat megjeleniteni palyazatomban,
ezzel is motivald, értelmes €s elérhetd célt tlizve ki magunk elé.

Kotelességemnek tekintem a vallalasok minél szélesebb korl
megvalositasat. Munkdmban az vezérel, hogy a Vorosmarty Mihaly
Altalanos Iskola sokszinii programkinalataval, az itt dolgozé pedagégusok

crer

iskolavalasztok minél szélesebb korében.
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